Przedsiebiorczosc

@na planszy

PRZEWODNIK METODYCZNY DLA NAUCZYCIELA WRAZ Z KONSPEKTAMI ZAJEC
Z ZAKRESU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

i -




Piotr Maluski

PRZEDSIEBIORCZ0OSC
NA PLANSZY

PRZEWODNIK METODYCZNY DLA NAUCZYCIELA
WRAZ Z KONSPEKTAMI ZAJEC
Z ZAKRESU DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

I | Stowarzyszenie Krzewienia
(J Edukacji Finansowej



Opracowanie: Piotr Maluski
Konsultacje merytoryczne: Ewa Kruk
Katarzyna Kotodziejczyk
Bartosz Majewski
Piotr Tokarczyk
Projekt graficzny i skfad: Dominik Pt6ciennik
Redakcja: Agnieszka Korzeniewska (eKorekta24)

Wydawca:

Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowe;j
ul. Legionéw 126, 81-472 Gdynia

tel.: 58 624 98 72

e-mail: skef@skef.pl

www.skef.pl

Wydanie I, Gdynia 2021 r.
ISBN 978-83-956764-1-3

Publikacja ,Przedsiebiorczos¢ na planszy. Przewodnik metodyczny dla nauczyciela wraz z konspek-
tami zajec z zakresu dziatalnosci gospodarczej” powstata w ramach projektu ,Gra na start! Edukacja
przedsiebiorcza mtodziezy z wykorzystaniem planszowej gry edukacyjnej”. Projekt realizowany przez
Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowej z siedzibg w Gdyni z Narodowym Bankiem Polskim
w ramach programu edukacji ekonomiczne;j.

Projekt realizowany
z Narodowym Bankiem Polskim
w ramach programu edukacji ekonomicznej

M Narodowy Bank Polski

)= Stowarzyszenie Krzewienia
(J Edukacji Finansowej




Spis tresci

Spis tresci

Wprowadzenie

Wiasna firma czy praca na etacie?

Czy kazdy moze by¢ przedsiebiorcg?

Na co nalezy zwrdci¢ uwage przed podjeciem decyzji o prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej?

Korzysci z realizacji zaje¢ z wykorzystaniem gry planszowej ,Przedsiebiorczo$¢ na planszy”

Co zawiera przewodnik?
1. Przebieg zaje¢ z wykorzystaniem gry planszowej ,Przedsiebiorczo$¢ na planszy”
1.1. Opisi cel gry
1.2. Sposdb wykorzystania gry podczas zajec
1.3. Konspekty zajec
1.4. Rola nauczyciela przed rozpoczeciem rozgrywki i podczas gry
1.5. Dyskusja z uczniami po zakonczeniu gry
2. Zasoby wiedzy
2.1. Informacje podstawowe, niezbedne do realizacji zajec¢
2.1.1. Formy organizacyjno-prawne dziatalnosci gospodarczej
2.1.2. Procedura zakfadania jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
2.1.3.Wady i zalety prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
2.2.Informacje dodatkowe, pomocne w realizacji zajec
2.2.1. Konstytucja biznesu
2.2.2. Podstawowe dane statystyczne dotyczace sektora przedsiebiorstw
w Polsce. Istotne znaczenie mikroprzedsiebiorstw dla gospodarki
2.3. Wybrane pojecia uzyte w przewodniku metodycznym i konspektach zajec

Konspekty zajec

Konspekt zaje¢ nr 1 -, Jak zostac przedsiebiorcg?”

Konspekt zaje¢ nr 2 — ,Formy organizacyjno-prawne dziatalnosci gospodarczej”
Konspekt zaje¢ nr 3 —,Koncepcje marketingowe”

Konspekt zaje¢ nr 4 —,Optacalnos¢ dziatalnosci gospodarczej — prég rentownosci”

O O OV OV 0 ®

10
16
17

17
18

20

21
32
37
44




Wprowadzenie

Wprowadzenie

Wiasna firma czy praca na etacie?

Miody cztowiek, ktory zbliza sie do konca edukacji na poziomie szkoty ponadpodstawowej, zmu-
szony jest do odpowiedzenia sobie na wazne pytanie dotyczace jego najblizszej przysztosci. Musi zde-
cydowac, czy chce kontynuowaé nauke, czy tez rozpoczac prace zawodowa. Jesli zdecyduje sie na
prace, to jaka ona bedzie? Czy chce by¢ pracownikiem czy pracodawca? A moze wolatby byc¢ szefem
dla samego siebie?

Wiasna dziatalnos¢ gospodarcza moze by¢ atrakcyjng forma realizacji kariery zawodowej, daje bo-
wiem duze poczucie niezaleznosci i samodzielnosci, a takze moze by¢ zrédtem spetnienia zawodowe-
go i zwiazanej z nim satysfakgcji. Z drugiej strony rozwijanie biznesu stawia wtasciciela firmy w obliczu
wielu wyzwan i niepewnosci, chociazby dotyczacej wysokosci dochodéw. Prowadzenie dziatalnosci
daje mniejsze poczucie bezpieczenstwa, wymaga wiekszego poswiecenia czasu i energii, duzego za-
angazowania, a takze — w przypadku dziatalnosci jednoosobowej lub spétki cywilnej — naktada na
przedsiebiorce odpowiedzialno$¢ za zobowigzania catym swoim majatkiem. W wielu sytuacjach wia-
ze sie tez z koniecznoscig podejmowania ryzyka i funkcjonowania w sytuacjach stresowych. Decyzja
o zatozeniu firmy i prowadzeniu wtasnego biznesu musi by¢ wiec dobrze przemyslana i poparta rze-
telng analiza wielu czynnikéw. Wartosciowym narzedziem do takiej oceny moze by¢ biznesplan.

Praca etatowa moze przynie$¢ pracownikowi réwnie duze poczucie zadowolenia, jak przedsie-
biorcy prowadzenie odnoszacej sukcesy firmy. Gtéwnym czynnikiem przemawiajacym za zatrudnie-
niem na etacie jest pewnosc regularnych wyptat wynagrodzenia na okreslonym poziomie, co oznacza
bezpieczenstwo finansowe pracownika i jego rodziny oraz utatwia podejmowanie wielu decyzji zy-
ciowych, np. dotyczacych zaciagniecia dtugoterminowego kredytu. Pracownik nie musi martwic sie
brakiem srodkéw do zycia w trakcie urlopu wypoczynkowego czy zwolnienia lekarskiego. Nie musi
réwniez pamietac o terminowym optacaniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zaliczki na podatek
dochodowy — w jego imieniu robi to osoba, ktéra go zatrudnia. W zamian pracodawca oczekuje dyscy-
pliny, wywigzywania sie z powierzonych obowiazkéw i wykonywania polecen stuzbowych. Pracownik
etatowy nie moze tez w petni samodzielnie zarzadzac swoim czasem zawodowym.

Warto jednak podkresli¢, ze nie ma lepszej i gorszej Sciezki zawodowej. Gospodarka potrzebuje za-
réwno pracodawcow, jak i pracownikéw.

Czy kazdy moze by¢ przedsiebiorca?

Sukces w biznesie zalezy od wielu czynnikdw. Niewatpliwie najwazniejsze z nich to dostrzezenie
mozliwosci, jakie stwarza otoczenie, oraz wizja dziatalnosci opartej na wiasnej wiedzy, zaangazowaniu
i pracowitosci. Czy to wystarczy? Prawdopodobnie nie, poniewaz nie kazda osoba, ktéra ma pomyst i
wiedze do jego realizacji, wykazuje sie cechami i kompetencjami przedsiebiorczymi, umozliwiajacy-
mi skuteczne dziatanie. Jakie zatem cechy powinien mie¢ potencjalny przedsiebiorca, aby zwiekszy¢
swoje szanse na powodzenie?

Wybrane cechy osoby przedsiebiorczej: WEASNA
« wiara w siebie i we wtasne mozliwosci, ‘ FIRMA
« samodzielnos¢, \

- odpowiedzialnosg, -
«  kreatywnosc¢ i pomystowos¢,
« umiejetnos¢ wyznaczania celow,
« zdolnos$¢ wnikliwego, a jednoczesnie
krytycznego spojrzenia, a
« umiejetnosc taczenia informacji,

)/
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« potrzeba osiggniecia sukcesu,

« tatwos¢ podejmowania decyzji,

« umiejetnos¢ podejmowania ryzyka,

« zdolno$¢ do dziatania w warunkach niepewnosci,

«  komunikatywnos¢, tatwos¢é nawigzywania kontaktéw i wptywania na innych,
« determinacja.

Wybrane kompetencje przedsiebiorcze:

« umiejetnos¢ planowania dziatan,

« aktywnos¢iinicjatywnos¢,

« niezaleznos¢ i samodzielnos¢,

« zdolnosci adaptacyjne,

« umiejetnos¢ podejmowania decyzji,

« zdolnos$¢ do oceny i podejmowania ryzyka,
« odpowiedzialnos¢,

« otwartos¢,

« umiejetnos¢ wspotpracy.

Na co nalezy zwrdci¢ uwage przed podjeciem decyzji o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej?

W grze i tym samym w przewodniku skupilismy sie na wycinku dziatalnosci przedsiebiorczej,
zgodnie z zatozeniem, ze przyszty przedsiebiorca ma dobry pomyst na biznes i przystepuje do jego
wdrozenia (dlatego zakfadanie dziatalnosci i pdzniejsze decyzje zwigzane z jej prowadzeniem zostaty
szczegdlnie uwypuklone w grze). Rola nauczyciela, chcacego w sposéb odpowiedzialny wzmocnié
postawy przedsiebiorcze swoich uczniéw, powinno by¢ wyjasnienie co nalezy rozumie¢ przez okre-
Slenie ,dobry pomyst na biznes”. Cze$¢ uczniow moze mianowicie uzna¢, ze nie jest w stanie wpasc
na dobry pomyst, i jej motywacja do zaangazowania sie w proponowane zadania zwigzane z gra
bedzie niewielka. Z tego wzgledu konieczne bedzie objasnienie mtodziezy, czym jest dobry pomyst
i jakie moga by¢ zrédta jego inspiracji. Z kolei inna grupa moze bezkrytycznie podejs¢ do swojego
pomystu — w takiej sytuacji niezbedne bedzie jej uwrazliwienie na ryzyko zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej oraz najczesciej popetniane przez poczatkujacych przedsiebiorcéw btedy.

By zainspirowac uczniéw do szerszego spojrzenia na te kwestie, warto nawigzac¢ do powszechne-
go mitu blokujacego przedsiebiorczos¢, zgodnie z ktédrym wartosciowy pomyst biznesowy to prze-
tomowa, radykalna innowacja, w sposéb rewolucyjny zmieniajgca nasze zycie. Oczywiscie sukcesy
projektéw bazujacych na udanych nowatorskich koncepcjach najbardziej rozpalajg wyobraznie - to-
warzyszg im najwieksze wzrosty wartosci firm i najwieksze zainteresowanie medialne. Warto jednak
uswiadomi¢ uczniom, ze tylko niewielki odsetek przedsiebiorcéw wprowadzajacych innowacje osia-
ga sukces i ze taki sam efekt biznesowy mozna uzyskac¢ dzieki posiadaniu przewagi konkurencyjnej
(wynikajacej np. z oferowania produktéw/ustug lepszej jakosci od konkurencji czy stosowania niz-
szych cen), znalezieniu niszy rynkowej lub wprowadzeniu wtérnych, lecz nieznacznie zmodyfikowa-
nych sprawdzonych rozwigzan. Mozna np. zaoferowac:

« nowy, nieznacznie ulepszony produkt lub ustuge - wzbogaci¢ dotychczasowe portfolio

produktow,

+  nowe metody wytwarzania produktéw lub swiadczenia ustug,

+ nowe sposoby dotarcia do klienta z produktem,

+ nowe sposoby przekazywania informacji klientom o produktach badz ustugach.

Warto pokaza¢ uczniom rézne $ciezki dochodzenia przedsiebiorcow do wiasnych pomystow biz-
nesowych (oraz zachecic ich, by sprébowali znalez¢ przykfady ze swojego najblizszego otoczenia).
Najczestszymi zrédtami inspiracji w biznesie sa:

« wczesniejsze doswiadczenia zdobyte w konkretnej branzy i dostrzezone luki, ktére dana

osoba jako przedsiebiorca dziatajacy na wtasny rachunek moze wypetnic (np. zrobic cos lepiej),
tradycje rodzinne,




Wprowadzenie

obserwacje dziatan biznesowych podejmowanych przez innych (np. sprawdzone pomysty
realizowane w innych krajach),

nisze rynkowe, zwigzane z obstuga specyficznych potrzeb waskich grup klientéw,

wlasne negatywne doswiadczenia zwigzane z poszukiwaniem produktu lub ustugi
i uswiadomienie sobie, ze w podobnej sytuacji moze by¢ wielu innych potencjalnych klientow,
wiasne hobby,

rynki pomystéw biznesowych (gotowe koncepty franczyzowe).

Warto rowniez przy tej okazji podkresli¢, ze kazde z opisanych zrédet inspiracji ma mocne
i stabe strony, ktore w przysziosci beda wptywac na ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarcze;j.

Niezaleznie od wybranego pomystu, przed podjeciem decyzji o wdrozeniu nalezy oceni¢, czy jego
atrakcyjnos¢ jest na pewno na poziomie uzasadniajgcym dalsze angazowanie czasu i srodkéw przed-
siebiorcy. Nie musi to by¢ od razu czasochtonna analiza zwigzana z przygotowaniem biznesplanu’.
Czesto juz wstepna odpowiedzZ na nastepujace pytania pozwala dokonac pierwszej selekgji:

Czy projekt ma szanse powodzenia?

Jakie moga by¢ zagrozenia i ryzyko funkcjonowania?

Jakie nakfady niezbedne sg do zrealizowania planu?

Jaki jest potencjalny rynek i konkurenci?

Jakie zmiany w otoczeniu moga zagrozi¢ realizacji pomystu?
Jakie jest dotychczasowe doswiadczenie kadry zarzadzajacej?

Inng metoda wstepnej weryfikacji moze by¢ postuzenie sie szablonem Business Model Canvas?.
Pomaga on w uszczegétowieniu pomystu na biznes na podstawie - zapisanych na duzym arkuszu
papieru — odpowiedzi na pytania o to, w jaki sposéb w przysztej dziatalnosci okreslimy:

segmenty klientéw,
propozycje wartosci,
kanaty dystrybucji,
relacje z klientami,
strumienie przychodow,
kluczowe zasoby,
kluczowe dziatania,
kluczowych partneréw,
strukture kosztow.

Warto réowniez uswiadomi¢ uczniom, ze nie kazde przedsiewziecie konczy sie sukcesem, nawet
jezeli w analizach zapisanych w biznesplanach wszystko sie zgadza w najdrobniejszych szczegdtach.
Ryzyko niepowodzenia jest wieksze, jesli dana osoba nie podejmowata wczedniej prob prowadzenia
dziatalnosci, a co za tym idzie — moze popetniac¢ btedy. Najczestsze z nich u poczatkujacych przedsie-
biorcéw to:

zbytni optymizm,

tzw. stomiany zapat,

niedoszacowanie kosztow,

przeszacowanie przychodéw,

zbyt duza wiara w wartos¢ pomystu,

za mato uwagi pos$wieconej kompetencjom biznesowym,

brak odpowiedniego doswiadczenia w biznesie,

brakanalizizmianwtrakcierealizacjipomystu (préobakurczowegotrzymaniasie wypracowanych
wczesdniej zatozen biznesowych).

! Przygotowanie biznesplanu zostato przyblizone w pierwszym konspekcie lekgji.
2 Jego autorami sg A. Osterwalder i Y. Pigneur.
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Korzysci z realizacji zaje¢ z wykorzystaniem gry planszowej ,Przedsiebiorczos¢ na planszy”

Korzysci dla uczniow

Gra planszowa ,Przedsiebiorczos¢ na planszy” daje uczniom mozliwos¢ obserwacji i zrozumienia
mechanizmoéw zarzadzania firma w praktyce, tzn. poprzez wcielanie sie w role przedsiebiorcéw pro-
dukujacych i sprzedajacych sprzet sportowy w otoczeniu konkurencyjnym innych podmiotéw na ryn-
ku. Dzieki udziatowi w zajeciach - przeprowadzonych na podstawie zawartych w publikacji konspek-
tow z wykorzystaniem gry — uczniowie zdobeda lub poszerza swoja wiedze na temat zaktadania firmy
i zarzadzania nia. Uczestnictwo w zajeciach ma ponadto przyczynic sie do rozbudzenia w uczniach
zainteresowania ta tematyka i rozwijania postaw przedsiebiorczych, co w przysztosci moze przetozyc
sie na ched prowadzenia wtasnego biznesu przez niektérych z nich.

Zajecia z wykorzystaniem gry planszowej stanowig atrakcyjng alternatywe dla tradycyjnej lekgji
przedsiebiorczosci z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Dodatkowo uczniowie majg mozliwos¢ ksztattowania umiejetnosci pracy w grupie, planowania,
analizy, a takze podejmowania decyzji oraz ponoszenia ich konsekwencji.

Korzysci dla nauczycieli

Efektywna edukacja przedsiebiorcza powinna opiera¢ sie na aktywnych metodach pracy.
Doswiadczenie pokazuje bowiem, ze podczas zaje¢ z przedsiebiorczosci prowadzonych w sposéb
tradycyjny uczniowie zazwyczaj przyjmuja bierng postawe.

Gra planszowa ,Przedsiebiorczos¢ na planszy” powstata jako dodatkowe — nowe i oryginalne -
narzedzie dla nauczyciela do pracy z uczniami na lekcjach przedsiebiorczosci oraz innych zajeciach
z zakresu dziatalnosci gospodarczej. Celem jego opracowania byta che¢ zwiekszenia potencjatu meto-
dycznego w zakresie nauczania przedsiebiorczosci oraz poszerzenia warsztatu metodycznego osoby
nauczajacej.

Wykorzystanie gry planszowej przez nauczyciela w jego pracy moze przyczynic sie do skuteczniej-
szego przekazywania wiedzy z zakresu zarzadzania firmg oraz uatrakcyjnic¢ zajecia z uczniami. Czas
trwania rozgrywki (wariant podstawowy: 45 min lub rozszerzony: 90 min) zostat dostosowany do wy-
miaru czasowego lekgji.

Przeprowadzenie zaje¢ na podstawie zawartych w publikacji konspektéw pozwala zrealizowac
wybrane zagadnienia ujete w podstawie programowej przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci dla
szkét ponadpodstawowych.

Przewodnik metodyczny dla nauczyciela, oprécz wsparcia w prowadzeniu lekgcji z wykorzystaniem
gry ,Przedsiebiorczo$¢ na planszy’, jest zrodtem podstawowej i uzupetniajagcej wiedzy w zakresie za-
ktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.
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1. Przebieg zajec z wykorzystaniem gry planszowej,,Przedsiebiorczos¢ na planszy”

Gra planszowa ,Przedsiebiorczos$¢ na planszy” moze by¢ wykorzystana przez nauczyciela na po-
czatku zajec (jako element inicjujacy) lub na ich koncu (jako podsumowanie). W zaleznosci od wybra-
nej opcji proponowane sg dwa scenariusze przebiegu zajec, opisane w pieciu krokach.

Przebieg zaje¢ w przypadku wykorzystania gry planszowej na ich poczatku:

= krok 1 - wprowadzenie do zasad gry, zapoznanie ucznidéw z instrukcja i elementami gry
(czas realizacji: 30 min);

= krok 2 - podziat uczniéw na 2-4-osobowe zespoly oraz przygotowanie do rozgrywki
(czas realizacji: 15 min);

= krok 3 - rozgrywka w zaleznosci od wybranego wariantu - krotsza lub rozszerzona
(czas realizacji: 45 lub 90 min);

= krok 4 — podsumowanie rozgrywki, dyskusja z uczniami, wspélne formutowanie wnioskéw
(czas realizacji: 45 min);

= krok 5 - realizacja zaje¢ na podstawie jednego z konspektoéw (czas realizacji: 45 min).

taczny czas zaje¢ z wykorzystaniem gry planszowej: 4 godziny lekcyjne (wariant krotszy)

lub 5 godzin lekcyjnych (wariant rozszerzony).

Przebieg zajec w przypadku wykorzystania gry planszowej na ich koncu:

= krok 1 - realizacja zaje¢ na podstawie jednego z konspektoéw (czas realizacji: 45 min);

= krok 2 - wprowadzenie do zasad gry, zapoznanie ucznidow z instrukcja i elementami gry
(czas realizacji: 30 min);

= krok 3 - podziat uczniéw na 2-4-osobowe zespoty oraz przygotowanie do rozgrywki
(czas realizacji: 15 min);

= krok 4 - rozgrywka w zaleznosci od wybranego wariantu - krotsza lub rozszerzona
(czas realizacji: 45 lub 90 min);

= krok 5 — podsumowanie rozgrywki, dyskusja z uczniami, wspélne formutowanie wnioskéw
(czas realizacji: 45 min).

taczny czas zaje¢ z wykorzystaniem gry planszowej: 4 godziny lekcyjne (wariant krotszy)

lub 5 godzin lekcyjnych (wariant rozszerzony).

1.1. Opisi cel gry

Gra planszowa ,Przedsiebiorczos¢ na planszy” przeznaczona jest dla mtodziezy w wieku od 15 lat
i moze wzig¢ w niej udziat od 2 do 4 graczy. Moze by¢ rozgrywana wielokrotnie ze wzgledu na moz-
liwos¢ przyjecia roznych strategii przez uczestnikdw oraz mnogos¢ kart, ktére zmieniajg wynik partii.
Przewidziane sg dwa warianty gry: krétszy (45 min) i rozszerzony (do 90 min). Oprocz réznicy w dtu-
gosci rozgrywki wersja rozszerzona wzbogacona jest o dodatkowe elementy — karty rozwoju, ktére
stwarzaja wiecej mozliwosci dla graczy i pozwalajg na rywalizacje o zwiekszenie wartosci swojego
przedsiebiorstwa, czyli majatku firmy. Rozgrywka trwa okreslong liczbe rund w zaleznosci od liczby
graczy: 4 rundy w grze 4-osobowej, 5 — w 3-osobowej i 6 — w 2-osobowej.

W grze planszowej ,Przedsiebiorczos¢ na planszy” gracze wcielajg sie w przedsiebiorcow, z kto-
rych kazdy prowadzi firme produkujaca i sprzedajaca sprzet sportowy. Jako wiasciciele musza podej-
mowac decyzje dotyczace produkowanego asortymentu, zadbac o zakup zasobéw niezbednych do
produkcji, prowadzi¢ dziatania marketingowe, inwestowa¢ w rozwéj firmy i zatrudnia¢ odpowiednich
specjalistéw. Rozgrywka przebiega w rundach sktadajacych sie z czterech czesci: fazy przygotowan,
w trakcie ktérej gracze dokonujg zakupu zasobéw, etapu produkgji, sprzedazy i ksiegowosci. Wygrywa
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osoba, ktorej przedsiebiorstwo osiggnie najwyzsza wartos¢ w dwdch dziedzinach: rozpoznawalnosé
marki i zasoby finansowe.

1.2. Sposob wykorzystania gry podczas zajec

Gra planszowa ,Przedsiebiorczos¢ na planszy” moze zosta¢ wykorzystana przez nauczyciela jako
element inicjujacy zajecia i stanowic¢ punkt wyjscia do pdzniejszej dyskusji oraz formutowania wnio-
skow lub jako podsumowanie lekcji na wybrany temat.

1.3. Konspekty zajec

Przewodnik metodyczny dla nauczyciela zawiera cztery niezalezne konspekty zaje¢ z wykorzy-
staniem gry ,Przedsiebiorczos¢ na planszy”: konspekt 1 —,Jak zosta¢ przedsiebiorca?”, konspekt 2 —
~Formy organizacyjno-prawne dziatalnosci gospodarczej’, konspekt 3 - ,Koncepcje marketingowe”,
konspekt 4 —,Optacalno$¢ dziatalnosci gospodarczej — prég rentownosci”. Kazdy z nich zawiera cele,
odniesienie do podstawy programowej przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci (cele ksztatcenia
0gdlnego, ksztatcone umiejetnosci i stosowanie wiedzy w praktyce, postawy), wazne pojecia i zagad-
nienia do wyjasnienia w toku lekgji, metody i techniki pracy, srodki dydaktyczne, inne pomoce oraz
opis przebiegu zajec. Konspekty obejmuja takze ¢wiczenia do wykonania przez uczniéw na lekgji,
przyktadowe pytania, ktére moga stanowi¢ punkt wyjscia do dyskusji rozpoczynajacej zajecia i podsu-
mowujacej lekcje oraz propozycje zadania domowego. Kazdy konspekt przewidziany jest do realizacji
zaje¢ w wymiarze jednej godziny lekcyjnej.

Konspekt 1 - ,Jak zosta¢ przedsiebiorca?” — pozwala zrealizowaé zajecia w nastepujacym
obszarze tematycznym: cechy osoby przedsiebiorczej, predyspozycje i kompetencje do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, biznesplan, procedura zaktadania jednoosobowej dziatalnosci
gospodarcze;j.

Konspekt 2 - ,Formy organizacyjno-prawne dziatalnosci gospodarczej” — pozwala zrealizo-
wac zajecia w nastepujacym obszarze tematycznym: zalety i wady prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, jej formy organizacyjno-prawne, przepisy prawne regulujace dziatalnos¢ gospodarcza, kon-
stytucja biznesu.

Konspekt 3 -,,Koncepcje marketingowe” — pozwala zrealizowac zajecia w nastepujgcym obsza-
rze tematycznym: koncepcja 4P (marketing mix), trendy w marketingu.

Konspekt 4 -, Optacalnos¢ dziatalnosci gospodarczej - préog rentownosci” — pozwala zreali-
zowac zajecia w nastepujacym obszarze tematycznym: zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, do-
kumenty finansowe (rachunek zyskéw i strat, bilans, rachunek przeptywéw pienieznych), przychody
i koszty, prog rentownosci.

1.4. Rola nauczyciela przed rozpoczeciem rozgrywki i podczas gry

Bezposrednio przed rozpoczeciem rozgrywki nauczyciel powinien przedstawié uczniom jej zasa-
dy, omowi¢ wspdlnie z nimi instrukcje gry i zaprezentowac jej poszczegolne elementy (plansze, karty,
zetony itd.). Jego zadaniem jest réwniez wyrazne wskazanie celu gry. Oméwienie zasad nie powinno
zaja¢ dtuzej niz 30 min. Nastepnie prowadzacy dzieli ucznidw na 2-4-osobowe zespoty (zaleca sie
utworzenie grup o zblizonym potencjale), a kazda grupa przygotowuje akcesoria do rozgrywki — roz-
ktada poszczegdlne elementy zgodnie z instruktazem nauczyciela.

Uczniowie powinni podczas rozgrywki pracowaé samodzielnie — analizowac¢ biezacy sytuacje
i podejmowac odpowiednie decyzje bez konsultacji z nauczycielem. Rolg prowadzacego jest bycie
,straznikiem zasad gry” — wyjasnianie niezrozumiatych zasad, instruowanie co do dalszych krokéw
- bez sugerowania decyzji uczniom czy dokonywania wyboréw za nich. Po zakonczeniu rozgrywki
wskazana jest aktywno$¢ nauczyciela polegajgca na moderacji dyskusji oraz wspélnego formutowa-
nia wnioskow.
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1.5. Dyskusja z uczniami po zakonczeniu gry

Ze wzgledu na samodzielng prace uczniéw podczas gry, odbywajaca sie jedynie pod nadzorem
nauczyciela, niezbedne jest jej krétkie podsumowanie. Warto zapyta¢ mtodziez o jej przemyslenia
po zakonczonej rozgrywce — w kontekscie obserwacji mechanizmoéw zarzadzania firma, przyswojenia
przez nig wiedzy w tym zakresie, a takze odczu¢ dotyczacych checi prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w przysztosci.

Przyktadowe pytania:

« Jak oceniacie przebieg rozgrywki?

«  Ktore podjete przez Was decyzje podczas gry oceniacie jako stuszne, a ktére jako btedne?
«  Czy zmienilibyscie zastosowana przez Was strategie rozgrywki w przysztosci? Dlaczego?

« Czego nauczyliscie sie w trakcie gry?

«  Co byto dla Was najtrudniejsze w trakcie gry i dlaczego?

«  Czy gra rozbudzita w Was che¢ prowadzenia wtasnego biznesu w przysztosci?

2. Zasoby wiedzy
2.1. Informacje podstawowe, niezbedne do realizacji zajec

2.1.1. Formy organizacyjno-prawne dziatalnosci gospodarczej

Podstawe prawng dziatalnosci gospodarczej stanowig nastepujace akty:

« Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcéw (Dz. U. 2018 poz. 646),

« Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. 2000 nr 94 poz. 1037),
« Ustawa z dnia 16 wrzes$nia 1982 r. Prawo spétdzielcze (Dz. U. 1982 nr 30 poz. 210),

« Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 nr 20 poz. 104),

« Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. 1984 nr 21 poz. 97),

« Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. 1964 nr 16 poz. 93).

i Dziatalnosc
[l gospodarcza

Umowa
spotki
cywilnej

Jednoosobowa

dziatalnos¢
gospodarcza

Spotki prawa Pozostate podmioty
handlowego uprawnione do prowadzenia

/ \ dziatalnosci gospodarczej

- spotdzielnie

Spotki osobowe: Spotki kapitatowe: - stowarzyszenia
- spétka jawna « spotka z ograniczong \ - fundacje /
- spotka partnerska odpowiedzialnosciag
« spétka komandytowa « prosta spétka akcyjna
+ spotka + spotka akcyjna Rys. Formy organizacyjno-prawne
komandytowo-akcyjna dziatalnosci gospodarczej.

Autor: Piotr Tokarczyk.
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Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

Jest to najbardziej popularna i najprostsza forma dziatalnosci zarobkowej podejmowana przez
osobe fizyczna. Tego rodzaju dziatalnos$¢ prowadzona jest we wtasnym imieniu, w sposéb zorganizo-
wany i ciaggty.

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza wymaga rejestracji w CEIDG (Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej)®. Do jej uruchomienia nie potrzeba minimalnego wkta-
du finansowego. Nazwa firmy jednoosobowej sktada sie z: imienia i nazwiska wtasciciela oraz tzw.
czesci marketingowej (okreslajacej rodzaj swiadczonych ustug lub jakis element bez znaczenia gospo-
darczego, np. Jan Kowalski - trik). Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza otrzymuje numer REGON
(Rejestr Gospodarki Narodowej) i postuguje sie NIP (Numer Identyfikacji Podatkowej) osoby fizycz-
nej prowadzacej te dziatalnos¢. Przedsiebiorca ma obowiazek zgtoszenia siebie do ZUS-u (Zakfadu
Ubezpieczen Spofecznych) jako ptatnika sktadek (optaca on sktadki na ubezpieczenia spoteczne
i sktadke zdrowotng, a w przypadku ubezpieczenia zinnego tytutu — tylko sktadke zdrowotng). Sktadki
ZUS-owskie musza by¢ optacone w kazdym miesigcu, nawet jesli przedsiebiorca nie osiggnie w nim
zadnego przychodu.

Przedsiebiorca prowadzacy jednoosobowa dziatalnos¢ moze wybra¢ jedna z czterech form opo-
datkowania, a mianowicie:

- opodatkowanie na zasadach ogdlnych (wg skali podatkowej) — to podstawowa forma opodat-
kowania dziatalnosci gospodarczej (17% lub 32% w odniesieniu do dochodu powyzej 85 528 z),

«  podatek PIT liniowy (19%),

« ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych (w zaleznosci od rodzaju wykonywanej
dziatalnosci: 3%, 5,5%, 8,5%, 17%, 20%),

« karta podatkowa — o wysokosci podatku decyduje naczelnik urzedu skarbowego w zaleznosci
od rodzaju dziatalnosci i miejsca jej wykonywania.

Zalety jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej:
szybkie i proste zatozenie firmy,
niskie koszty uruchomienia dziatalnosci gospodarczej,
brak wymagania dotyczacego kapitatu poczatkowego,
uproszczona forma ksiegowosci,
mozliwos¢ opodatkowania uwzgledniajgcego zasoby finansowe wtasciciela.

Wady jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej:

- odpowiedzialnos¢ calym majatkiem osobistym za zobowigzania firmy,
konieczno$¢ samodzielnego zapewnienia sobie przez wiasciciela materiatéw i maszyn
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci,
obowigzek regulowania zobowigzan wobec ZUS-u niezaleznie od wynikéw finansowych.

Dziatalno$¢ nierejestrowa

Konstytucja biznesu umozliwita osobom fizycznym prowadzenie
dziatalnosci bez koniecznosci rejestracji. Nalezy jednak spetni¢ pewne
warunki, m. in. przychody uzyskiwane z dziatalnosci nie mogg prze-
kroczy¢ w zadnym miesigcu 50% kwoty minimalnego wynagrodzenia,
w okresie ostatnich 60 miesiecy nie mozna wykonywac¢ dziatalnosci n f
gospodarczej. Dziatalnos¢ nierejestrowa nie jest uznawana za dziatal-

3 Procedura zakfadania jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej zostata szczegétowo opisana w rozdziale 2.1.2.

nos¢ gospodarcza. Jej celem jest umozliwienie legalnego dorywczego § o
$wiadczenia ustug, takich jak okazjonalne naprawy samochodu czy V/ / SPREEMNE
sprzedaz rekodzieta. Dochody z takiej dziatalnosci s3 opodatkowane [ =

na zasadach ogdlnych. -Q_'A
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Spotki prawa handlowego

Spotki osobowe

Jedynym celem spétek osobowych jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Nie maja one
osobowosci prawnej — sg to tzw. jednostki organizacyjne niebedace osobami prawnymi, ktére maja
zdolnos¢ prawna. Spotke osobowa muszg zatozy¢ co najmniej dwie osoby (fizyczne, prawne, jednostki
organizacyjne niebedace osobami prawnymi, ktére maja zdolnos¢ prawna). Wspdlnicy wnosza odpo-
wiednie wktady (majatek spotki), zajmuja sie zarzadzaniem, za zobowigzania odpowiadaja wtasnym
majatkiem. Ponadto istnieje obowigzek zgtoszenia spoétki do rejestru przedsiebiorcow.

Spétka jawna — najprostsza forma spotki osobowe;j.

Cechy charakterystyczne tej formy organizacyjno-prawnej dziatalnosci gospodarcze;j:

«  sktad wtascicieli spoétki jest staty,

« wspolnikami mogg by¢ osoby fizyczne, osoby prawne, podmioty nieposiadajace petnej
zdolnosci prawnej,

« kazdy wspdlnik ma mozliwos¢ dziatania w spofce i reprezentowania jej na zewnatrz,

« kazdy wspdlnik odpowiada za jej dtugi swoim prywatnym majatkiem,

« wkitady wspdlnikéw, ktéorymi moga byé: wniesione rzeczy, wniesione prawa uzywania
lub pobierania pozytkéw z rzeczy, pieniedzy albo praca wspdlnikow, stanowig majatek spotki.

Spotka jawna powinna mie¢ w nazwie firmy nazwisko co najmniej jednego wspdlnika (moze mie¢
ich wiecej). Jej powstanie jest mozliwe tylko w przypadku zawarcia pisemnej umowy spotki przez
wspolnikéw. Zgtoszenia spotki do rejestru przedsiebiorcow moze dokonac jeden ze wspdlnikow.

Najwazniejszym, a szczegdlnie istotnym dla kontrahentéw obowiazkiem kazdego wspdlnika jest
odpowiedzialnos¢ za dtugi spotki. Odpowiedzialnosc ta jest:
« nieograniczona - wierzyciele maja mozliwos¢ egzekwowania dlugéw z majatku wspdlnika,
« solidarna — zobowiazania sg wspodlne, a wiec wierzyciel moze zada¢ zaspokojenia roszczen
od wszystkich wspdlnikéw,
subsydiarna - egzekwowanie zobowigzan mozna rozpocza¢ dopiero w momencie
wyczerpania mozliwosci egzekucji z majatku spotki.

Rozwigzanie spotki jawnej nastepuje z chwilg skreslenia jej z rejestru. Przyktadowe przyczyny roz-
wigzania to: jednomyslna uchwata wszystkich wspolnikéw o rozwigzaniu, upadtosé spotki, wypowie-
dzenie umowy spotki przez wspélnika lub jego Smierc.

Spoétka partnerska — moze zosta¢ utworzona tylko przez osoby uprawnione do wykonywania
wolnych zawodéw, takich jak adwokat, architekt, lekarz czy broker ubezpieczeniowy.

Cechy szczegdlne spotki partnerskiej w poréwnaniu z pozostatymi spétkami osobowymi:
« partnerami mogg byc¢ tylko osoby fizyczne,
« celem dziatalnosci spétki jest wykonywanie wolnego zawodu,
«  spotka moze by¢ reprezentowana, a jej sprawy prowadzone przez:
- powotany zarzad spotki (aby partnerzy mogli skupic sie na pracy zawodowej),
- partneréw.

Powstanie spotki musi by¢ poprzedzone zawarciem umowy przez wspdlnikdw. Nastepnie trze-
ba dokonac zgtoszenia spotki do KRS-u (Krajowego Rejestru Saqdowego) i dokonaé wpisu. W umowie
spotki nalezy wskaza¢ wolny zawdd wykonywany przez wspdélnikéw oraz przedmiot jej dziatalnosci,
ktéry musi by¢ zwigzany z zawodem. Waznym elementem jest informacja o wartosci wktadéw wnie-
sionych przez partneréw. W umowie spotki trzeba takze wskazac firme i siedzibe spoétki, wspdinikow,
ktérzy ponosza odpowiedzialno$¢ nieograniczong, a takze tych z nich, ktérzy maja prawo jej reprezen-
towania.

Wazna cecha spotki partnerskiej jest odpowiedzialno$¢ za jej zobowigzania ograniczajaca sie tylko
do pracy wlasnej partnera — nie odpowiada on za dziatania innych wspdlnikéw. Przyktadowo w spétce
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partnerskiej lekarzy za btedng operacje odpowiedzialnos¢ ponosi tylko ten z nich, ktéry operacje wy-
konywat.

Spotka partnerska odpowiada w sposdb nieograniczony za zobowigzania wynikajace z jej dzia-
talnosci (np. wyptate pensji pracownikom). Ponosi tez odpowiedzialnos¢ za dziatania pracownikéw
niebedacych partnerami, jezeli takie zobowigzanie powstato w sprawie spétki, a nie konkretnego
partnera.

Przyczyny rozwigzania spotki sg takie same jak spotki jawnej.

Spotka komandytowa - w najprostszym ujeciu jest to podmiot, w ktdrym spotykaja sie ze soba:
osoba z pomystem na biznes, ale bez funduszy na zainwestowanie w dziatalnos¢ — tzw. komplemen-
tariusz — oraz ktos, kto jest w stanie zainwestowac srodki finansowe w spotke - tzw. komandytariusz.

Spotka komandytowa powstaje w momencie spisania jej umowy i wpisania do rejestru.

Cechy charakterystyczne tej formy organizacyjno-prawnej dziatalnosci gospodarcze;j:

« komplementariusz odpowiada za prowadzenie spraw spotki,

« odpowiedzialnos¢ wspolnikdéw jest zréznicowana: komplementariusz odpowiada catym
swoim majatkiem bez ograniczen, natomiast komandytariusz - tylko do tzw. sumy
komandytowej (okreslonej w umowie sumy stanowigcej gdérng granice odpowiedzialnosci
za dtugi spotki).

Zarowno komplementariusz, jak i komandytariusz s zobowiazani do wniesienia wkfadu (moze
by¢ to réwniez wktad niefinansowy). Niemniej jednak w przypadku komandytariusza wysokos¢ wnie-
sionego wkfadu jest $cisle powigzana z jego odpowiedzialnoscig i sumg komandytowa. Jesli wktad
whiesiony do spoétki jest warty mniej niz suma komandytowa, to komandytariusz odpowiada w za-
kresie réznicy pomiedzy jego wartoscia a ustalong suma komandytowa. Jesli wartos¢ wkiadu wnie-
sionego do spoétki przez komandytariusza jest rowna sumie komandytowej, to nie jest on dodatkowo
odpowiedzialny za zadtuzenie spétki w jakimkolwiek stopniu.

Odpowiedzialnos¢ komandytariusza bedzie miata charakter nieograniczony, jezeli w nazwie spot-
ki zostanie zamieszczone jego imie i nazwisko.

Przyktad 1: w spétce komandytowej wystepuje dwdch wspdlnikéw (komplementariusz i komandyta-
riusz), z ktérych kazdy wnidst wktad w wysokosci 10 tys. zt, natomiast wartos¢ sumy komandytowej okre-
slona jest na kwote 15 tys. zt. Spétka ma zadtuzenie na kwote 50 tys. zt. Jak ksztaftuje sie odpowiedzialnos¢
komplementariusza i komandytariusza? Odpowiedzialnos¢ komandytariusza: uiszczony na rzecz spotki
wktad w wysokosci 10 tys. zt zostaje zaliczony na poczet dtugéw. Dodatkowo komandytariusz odpowiada
za dtugi spotki w kwocie 5 tys. zt, poniewaz suma komandytowa, do jakiej sie zobowiqzat w umowie spotki,
wynosi 15 tys. zt. Powyzej tej kwoty jest on wolny od odpowiedzialnosci. Odpowiedzialnos¢ komplementa-
riusza: uiszczony na rzecz spotki wktad w wysokosci 10 tys. zt zostaje zaliczony na poczet dfugéw. Komple-
mentariusz odpowiada catym swoim majqtkiem za wszystkie dtugi spétki, moze wiec zostac pociggniety
do odpowiedzialnosci do catej kwoty zadtuzenia, czyli 50 tys. zt.

Przyktad 2: w spotce wystepuje dwoch wspdlnikdw, a jej dtug wynosi 50 tys. zt. Wktad, jaki wnidst
komandytariusz, ma wartos¢ 15 tys. zt i jest rowny wskazanej sumie komandytowej. Komplementariusz
wnidst wktad w wysokosci 20 tys. zt. Jak ksztattuje sie odpowiedzialnos¢ obu wspdlnikéw? Odpowiedzial-
nos¢ komandytariusza: na poczet dtugu zostaje zaliczona cata kwota wktadu. Byt on tej samej wysokosci,
co suma komandytowa, a wiec komandytariusz zwolniony jest z dalszej odpowiedzialnosci. W przypadku
komplementariusza uiszczony na rzecz spoétki wktad w wysokosci 20 tys. zt zostaje zaliczony na poczet
dtugdw. Za pozostate zobowiqzania odpowiada on swoim majqtkiem.

Komplementariusz moze reprezentowac spotke we wszystkich aspektach dziatalnos$ci. Komandy-
tariusz nie ma ustawowego prawa reprezentowania spotki, chyba ze komplementariusz udzieli mu
prokury (specjalnej formy petnomocnictwa przedsiebiorcéw) lub jednego z trzech petnomocnictw
(ogdlnego, rodzajowego lub do poszczegdlnych czynnosci). Komandytariusz nie ma prawa prowa-
dzenia spraw spotki, w sprawach przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci wymagana jest jednak
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jego zgoda. Komandytariusz uczestniczy w zysku spotki proporcjonalnie do wniesionego wktadu.
Rozwigzanie spofki jest identyczne jak spotki jawnej.

Spotka komandytowo-akcyjna — pomimo ze jest spdtka osobowg, ma niektére cechy spétki ka-
pitatowej. Zatozenia spo6tki komandytowo-akcyjnej sg podobne jak komandytowej, przy czym zamiast
komandytariusza wystepuje akcjonariusz lub akcjonariusze.

Cechy charakterystyczne spo6tki komandytowo-akcyjnej:

« co do zasady komplementariusz jest odpowiedzialny za prowadzenie spraw spotki;

« za dtugi spétki komplementariusz odpowiada catym swoim majatkiem bez ograniczen,
natomiast akcjonariusze nie (z pewnymi wyjatkami);

« kapitat zaktadowy spofki (czyli minimalny wktad wtascicieli wniesiony przy jej zaktadaniu)
powinien wynosi¢ co najmniej 50 tys. zt;

« walne zgromadzenie sktadajace sie z akcjonariuszy jest najwyzszym organem w spoétce.
Prawo gtosu podczas walnego zgromadzenia przystuguje tylko akcjonariuszom, natomiast
komandytariusz ma prawo uczestnictwa;
jesli akcjonariuszy jest wiecej niz dwudziestu pieciu, musi zosta¢ powotany organ kontrolny
spofki — tzw. rada nadzorcza.

Prowadzenie spraw spotki nalezy do komplementariuszy. W szczegdlnych sytuacjach statut spotki
moze ograniczy¢ prowadzenie jej spraw do jednego lub kilku komplementariuszy, a wiec pozbawié
jednego lub kilku z nich przystugujacego im prawa. Akcjonariusze moga reprezentowac spoétke jedy-
nie jako petnomocnicy.

Ta forma organizacyjno-prawna dziatalnosci nie jest atrakcyjna dla inwestoréw z powodu petnej
osobistej odpowiedzialnosci komplementariusza za dtugi. Akcjonariusze za$ niechetnie kupuja jej ak-
cje, gdyz nie maja kontroli nad procesem powotywania nowych menedzeréw, kiedy dotychczasowi
nie radza sobie z rozwigzywaniem probleméw firmy.

Spotki kapitatowe

Gtéwnym zatozeniem spotki kapitatowej jest fakt, ze osoby w nig inwestujace nie muszg zajmowac
sie jej prowadzeniem. Spétka tego rodzaju moze zosta¢ utworzona w kazdym, nie tylko gospodar-
czym, prawnie dopuszczonym celu, np. charytatywnym, spotecznym, kulturalnym. Do jej zatozenia
wystarczy jedna osoba (fizyczna, prawna, jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci praw-
nej, ktérej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng). Spétka ma swoéj majatek, wspolnicy/akcjonariusze nie
sq odpowiedzialni za jej dtugi, a ponadto istnieje obowiazek jej zgtoszenia do rejestru przedsiebior-
cow.

Podstawowym dokumentem okreslajacym funkcjonowanie spétki kapitatowej i jej organdw jest
statut lub akt zatozycielski, ktéry zawiera m.in. opis struktury jej organow, przedmiotu dziatalnosci
i informacje o wysokosci kapitatu zaktadowego/akcyjnego. We wszystkich spétkach kapitatowych wy-
stepuje kapitat zaktadowy/akcyjny, ktéry jest ustalong z géry kwotg stanowiaca sume wartosci nomi-
nalnych udziatéw lub akgji.

Do najbardziej charakterystycznych praw przystugujacych udziatowcom lub akcjonariuszom na-
leza: prawo udziatu i gtosu w zgromadzeniu wspolnikéw/walnym zgromadzeniu oraz prawo do dywi-
dendy, czyli do zysku netto spoéftki, ktéry jest odpowiednio dzielony.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia — tworza ja wspdlnicy, ktérzy majg w niej swoje
udziaty. Aby uzyska¢ udziat, nalezy wnies¢ wktad pieniezny lub niepieniezny — tzw. aport (nierucho-
mos¢, pojazd, patent).

Cechy charakterystyczne spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia:

«  wspolnicy nie odpowiadaja za jej dtugi;

« kapitat zaktadowy musi wynosi¢ co najmniej 5 tys. zt;

+ najwazniejszym organem spotki jest zgromadzenie wszystkich wspolnikow. Podejmuje ono
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decyzje w sprawach, w ktérych pozostate

organy nie majg takich uprawnien,

np. zatwierdzenia sprawozdania ‘

finansowego; 2l [al
+ organem obligatoryjnym, | | I I

posiadajacym funkcje S I S

menedzerskie, jest zarzad il b II "If

spotki. Prowadzi on i N e

wszelkie  jej  dziatania

i zarzadza jej majatkiem.
Do takich dziatah nalezy
zawieranie umow
zwigzanych z zaopatrzeniem
w surowce, kupnem samochodéw i lokalu do prowadzenia dziatalnosci. Zarzad prowadzi
takze wszystkie czynnosci sadowe w imieniu spotki;

organem kontrolnym jest rada nadzorcza, wybierana fakultatywnie lub obligatoryjnie, gdy
kapitat zakladowy wynosi powyzej 500 tys. zt albo spétka ma wiecej niz dwudziestu pieciu
wspolnikow.

~

Do powstania spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig konieczne sg nastepujace czynnosci:
podpisanie umowy,
whniesienie przez wspoélnikéw przewidzianych w umowie wktadow,
powotanie zarzadu, a w szczegdlnych przypadkach rady nadzorczej,
zgtoszenie i wpisanie spotki do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Zakonczenie dziatalnosci tego rodzaju spotki nastepuje w momencie wykreslenia jej z KRS-u. Przy-
czyny rozwigzania spotki moga by¢ nastepujace:
powody wskazane w umowie spofki,
uchwata wspolnikéw o jej rozwiagzaniu,
ogtoszenie jej upadtosci.

Ta forma organizacyjno-prawna cieszy sie duzg popularnoscia ze wzgledu na mato sformalizowa-
ny sposob zaktadania i prowadzenia, oddzielenie odpowiedzialnosci i majatku prywatnego, a takze
réznorodnos¢ obszarow, w ktérych spétka mozne prowadzi¢ dziatalnosé.

Prosta spotka akcyjna — nowe rozwigzanie w polskim ustawodawstwie. Przepisy wprowadzajace
prosta spoétke akcyjng obowigzujg od 1 marca 2021 r. i zostaty uchwalone z myslg o prostszym i bar-
dziej optymalnym funkcjonowaniu start-upéw (w ktérych nie tyle istotne znaczenie ma kapitat, co
pomyst).

Cechy charakterystyczne tej formy prowadzenia dziatalnosci:
kapitat akcyjny w wysokosci co najmniej 1 zi,
mozliwo$¢ otrzymania przez akcjonariuszy akcji beznominatowych, np. za wniesienie wkfadu
intelektualnego w rozwoj spétki czy opracowanie pomystu na innowacyjny produkt lub
ustuge,
elastycznos¢ dysponowania srodkami spétki — brak zamrozonego kapitatu zaktadowego,
prostsze procedury i wieksza elastycznos¢ podejmowania uchwat zdalnie,
walne zgromadzenie jako najwyzszy organ, ktéry podejmuje decyzje dla niego zastrzezone,
elastyczne podejscie do organéw spotki — mozliwos¢ wyboru miedzy zarzadem z rada
nadzorczg albo powotaniem rady dyrektoréw, ktdra taczy funkcje wykonawcze i kontrolne.

Spotka akcyjna - tworzg jg akcjonariusze, ktorzy posiadaja jej akcje.

Cechy charakterystyczne spotki akcyjnej:
« akcjonariusze nie odpowiadaja za zobowiazania spofki;
« kapitat zaktadowy powinien wynosi¢ co najmniej 100 tys. zt i sktada sie z akcji, ktérych wartos¢
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nominalna powinna wynosi¢ co najmniej 1 gr;

« wszystkie akcje w spotce majg taka sama warto$é nominalng;

+ najwyzszym organem jest walne zgromadzenie, ktére sktada sie z akcjonariuszy;

« zarzad powotywany przez rade nadzorcza podejmuje wszystkie czynnosci dotyczace
funkcjonowania spoétki. Zajmuje sie biezacymi decyzjami gospodarczymi, dokonuje podziatu
zysku. Ma prawo reprezentowania spétki w czynnosciach sgdowych i pozasadowych;

« powotywana przez walne zgromadzenie rada nadzorcza sprawuje kontrole nad
funkcjonowaniem spétki (moze analizowaé¢ jej dokumenty, wymaga¢ od zarzadu
i pracownikéw przedstawienia sprawozdan oraz badac¢ jej stan majatkowy). Rada nadzorcza
ocenia sprawozdanie finansowe zarzadu z dziatalnosci spotki.

Akcje w spo6tce moga dzieli¢ sie ze wzgledu na sposéb wykazania ich posiadania przez akcjonariu-
sza — wowczas mozna wyrdzni¢ akcje imienne lub na okaziciela (wtascicielem jest ten, kto fizycznie je
posiada). Inny podziat akcji jest zwigzany z uprawnieniami, jakie sg im przypisane — na tej podstawie
mozna wyréznic akcje zwykte i uprzywilejowane (np. akcja uprzywilejowana ma podwadjny gtos pod-
czas gtosowania walnego zgromadzenia).

Pozostale podmioty uprawnione do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Spotdzielnie - prowadza dziatalnos¢ gospodarczag na zasadach okreslonych w prawie spétdziel-
czym. Najczesciej wykorzystywane sg w branzy rolne;j.

Stowarzyszenia — organizacje spoteczne powotane do realizacji celéw y2)
kulturalnych, spotecznych lub innych. Stowarzyszenie moze prowadzié¢ o o
dziatalno$¢ gospodarcza, a srodki z niej uzyskane przeznaczy¢ na [ o L 2) $
swoje cele statutowe. \\\

$ <n
Fundacje - podobnie jak w przypadku stowarzyszen ¢ )

srodki uzyskane z dziatalnosci gospodarczej fundacji musza
by¢ przeznaczone na cele, w jakich zostata powotana.
- 2

Umowa spotki cywilnej — jest to porozumienie pomiedzy co najmniej dwiema osobami (fizycz-
nymi, prawnymi, jednostkami nieposiadajgcymi osobowosci prawnej). Wspdlnicy zobowigzuja
sie dazy¢ do osiagniecia wspdlnego celu gospodarczego przez dziatanie w sposéb oznaczony,
w szczegdblnosci przez wniesienie wkfadéw. Umowa spétki powinna by¢ zawarta w formie
pisemnej. Jednoczesnie nie wymagana jest rejestracja w jakimkolwiek rejestrze. W prakty-
ce umowa spotki cywilnej jest zawierana miedzy dwiema osobami prowadzacymi jednooso-
bowa dziatalno$¢ gospodarcza, ktére decyduja sie na ten krok w celu zwiekszenia potencjatu
lub zminimalizowania kosztéw.

2.1.2. Procedura zaktadania jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej

Zatozenie firmy jednoosobowej wymaga od przedsiebiorcy ztozenia w urzedzie miasta lub gminy
whniosku CEIDG-1. Mozna go wypetni¢ w wersji papierowej lub online - na stronie internetowej: ceidg.
gov.pl, a od 2017 r. jest takze mozliwos¢ zarejestrowania firmy przez telefon. Jednoosobowa dziatal-
nos$¢ gospodarcza otrzymuje numer REGON (ktory jest nadawany automatycznie po ztozeniu wniosku
CEIDG-1), a takze NIP.

Whniosek CEIDG-1 inicjuje zgtoszenie przedsiebiorcy do ZUS-u jako ptatnika sktadek. Dotychczas
przedsiebiorca musiat zgtosic siebie do ubezpieczenia w ciggu siedmiu dni od daty rozpoczecia pro-
wadzenia dziatalnosci - robit to na druku ZUS ZUA (ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne) lub na dru-
ku ZUS ZZA (tylko sktadka zdrowotna, jesli byt ubezpieczony z innego tytutu). Konstytucja biznesu,
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w ramach pakietu utatwien dla przedsiebiorcéw rozpoczynajacych dziatalnos¢, wprowadzita tzw. ulge
na start, ktéra daje mozliwo$¢ zwolnienia ze sktadek na ubezpieczenia spoteczne przez pierwszych
sze$¢ miesiecy dziatalnosci. Obecnie przedsiebiorca ma wiec obowiagzek zgtoszenia do ubezpieczenia
w terminie szesciu miesiecy od rozpoczecia dziatalnosci. Nastepnie moze skorzystaé z obnizonych
(preferencyjnych) sktadek przez dwa lata — jest to tzw. maty ZUS. Nie dotyczy to sktadki na ubezpiecze-
nie zdrowotne, ktéra jest obowigzkowa (réwniez dla przedsiebiorcéw korzystajacych z ulgi na start).

2.1.3.Wady i zalety prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Najwazniejsze zalety prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej to:

+ niezalezno$¢ zawodowa i finansowa,

« stworzenie miejsc pracy dla siebie i innych,

+ elastyczny czas pracy,

« poczucie zadowolenia z sukcesu,

« potencjalnie wyzsze dochody niz uzyskiwane
z pracy etatowe;j. =25

Najwazniejsze wady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sg nastepujace:

« ryzyko niepowodzenia, a nawet bankructwa,

+  koniecznos$¢ posiadania srodkéw finansowych na rozpoczecie dziatalnosci,

« praca w nienormowanym czasie i brak urlopu,

« odpowiedzialnos¢ finansowa i prawna za pracownikéw,

« potrzeba ciggtej analizy sytuacji na rynku, zmieniajacego sie otoczenia, oczekiwan klientow,
+ koniecznos¢ sledzenia zmian prawnych, a takze prowadzenia dokumentacji finansowe;j.

2.2. Informacje dodatkowe, pomocne w realizacji zajec

2.2.1. Konstytucja biznesu

Konstytucja biznesu nazywany jest pakiet ustaw, ktérych celem jest zreformowanie i uproszczenie
przepiséw dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obowigzuje ona od 30 kwietnia 2018
r. i sktadaja sie na nig m.in.: Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcéw (Dz. U. 2018 poz.
646), Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcéw (Dz. U. 2018 poz.
648) oraz Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej
i Punkcie Informacji dla Przedsiebiorcy (Dz. U. 2018 poz. 647). Najwazniejszg sposrdd nich jest prawo
przedsiebiorcéw, ktore okresdla najistotniejsze ich prawa i zasady prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej.

Zmiany, ktére wprowadzita tzw. konstytucja biznesu, dotycza takich obszaréw, jak:
+ relacje przedsiebiorcy z urzedami,

- zakfadanie firmy,

« zawieszenie dziatalnosci gospodarczej,

«  zasady tworzenia prawa gospodarczego,

«  obowiagzki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Korzysci dla przedsiebiorcéw ptynace z uchwalenia tych ustaw to:
« wrelacjach przedsiebiorca-urzednik:
- wprowadzenie zasady - co nie jest prawem zabronione, jest dozwolone,
- domniemanie uczciwosci przedsiebiorcy,
- przyjazna przedsiebiorcy interpretacja przepisow,
- zasada proporcjonalnosci — urzad nie moze naktadac na przedsiebiorce nieuzasadnionych
obcigzen,
- utworzenie organu Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcow, ktéry stoi na strazy praw
przedsiebiorcow;
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- pakiet startowy przy zaktadaniu firmy, zawierajacy utatwienia dla oséb rozpoczynajacych
dziatalnos¢:

- mozliwos¢ prowadzeniatzw.dziatalnoscinierejestrowej—brak koniecznoscirejestracjifirmy,
jesli miesieczne przychody nie przekraczajag 50% kwoty minimalnego wynagrodzenia.
Dziatalnos¢ nierejestrowa dotyczy drobnej dziatalnosci zarobkowej 0séb fizycznych;

- ulga na start - mozliwo$¢ zwolnienia ze sktadek na ubezpieczenia spoteczne przez
pierwszych sze$¢ miesiecy dziatalnosci. Nastepnie mozna skorzysta¢ z tzw. matego ZUS-u
- przez dwa lata optacac skfadki w obnizonej wysokosci;

« przy zawieszaniu dziafalnosci: zmiany zaproponowane w konstytucji biznesu pozwalajg
na zawieszenie firmy na czas okreslony lub nieokreslony w przypadku zatrudniania pracownika
na urlopie macierzynskim czy wychowawczym. Po uptywie terminu zawieszenia nastepuje
automatyczne wznowienie, bez koniecznosci ztozenia odpowiedniego wniosku;

w kontaktach z urzedami:

- nowy portal internetowy dla przedsiebiorcow - wsparcie w prowadzeniu spraw
urzedowych,

- mozliwosc¢zatatwianianiektérych prostych spraw przeztelefon,e-maillubzapomocainnych
srodkéw komunikacji,

- stopniowa likwidacja REGON - przedsiebiorca bedzie identyfikowany na podstawie NIP-u;

przy korzystaniu z petnomocnikéw: mozliwo$¢ ustanawiania prokurentéow przez

przedsiebiorcéw (osoby fizyczne) - informacja o petnomocniku lub prokurencie opublikowa-
na w CEIDG bedzie réwnoznaczna z udzieleniem petnomocnictwa lub prokury na pismie;

«  przy dziatalnosci reglamentowanej: uporzadkowanie katalogu form reglamentacji dziatalnosci
gospodarczej. Zniesiono mianowicie zgody i licencje jako odrebne formy reglamentacji,
pozostaty zas: koncesje, zezwolenia i rejestry dziatalnosci regulowanej;

+  przy tworzeniu przepiséw dla przedsiebiorcow:

- opracowanie katalogu regut podstawowych, ktérymi nalezy sie kierowa¢ przy tworzeniu
prawa gospodarczego,

- mozliwo$¢ wydawania objasniern prawnych przez ministrow i organy centralne — beda
to proste poradniki, majace wyjasniac sposoby stosowania trudnych przepiséw;

+ przy prowadzeniu dziatalnosci przez cudzoziemcoéw: uchwalenie nowych przepisow
dotyczacych zasad udziatu przedsiebiorcow zagranicznych i innych oséb zagranicznych
w obrocie gospodarczym w Polsce.

Wiecej informacji dotyczacych konstytucji biznesu mozna znalez¢ w serwisie informacyjno-ustu-
gowym dla przedsiebiorcy Biznes.gov.pl*.

2.2.2, Podstawowe dane statystyczne dotyczace sektora przedsiebiorstw w Polsce. Istotne zna-
czenie mikroprzedsiebiorstw dla gospodarki

W 2020 r. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) opublikowata ,Raport o stanie sek-
tora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce 2020" w ktérym zaprezentowata obraz polskich firm
sektora MSP (mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw) na podstawie danych statystycznych GUS-u
(Gtéwnego Urzedu Statystycznego) z 2018 r.

Z raportu wynika, ze liczba przedsiebiorstw w Polsce rosnie — w 2008 r. byto ich 1,86 mln, zas
w 2018 r. juz 2,1 mln, co oznacza wzrost o 15,5% na przestrzeni dziesieciu lat. Zdecydowana wiek-
5z0$¢ z nich to mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa — 99,8% catego sektora. Ostatnie lata pokazuja,
ze wiecej firm w Polsce powstaje, niz jest likwidowanych. Dla przyktadu w 2019 r. zarejestrowano 379
tys. nowych przedsiebiorstw, zas zlikwidowano 227 tys. (wedtug danych z rejestru REGON). Statystyki
wskazuja, ze dwie z trzech firm przezywaja pierwszy rok dziatalnosci.

*,Konstytucja biznesu’, Biznes.gov.pl, dostep: 15.02.2021, https://www.biznes.gov.pl/pl/ulatwienia-dla-biznesu/konstytucja-biznesu.




Co zawiera przewodnik?

Klasyfikacja przedsiebiorstw ze wzgledu na wielkos¢ (liczbe pracownikéw) oraz dane finansowe:

o mikroprzedsiebiorstwo - zatrudnienie S$rednioroczne pracownikéw

Iir wynosi mniej niz 10 oséb, a przychody netto lub suma bilansowa
nie przekraczajg 2 min euro,

mate przedsiebiorstwo - zatrudnienie S$rednioroczne pracownikéw

to mniej niz 50 oséb, a przychody netto lub suma bilansowa wynosza

do 10 min euro,

srednie przedsiebiorstwo — zatrudnienie $rednioroczne pracownikéw
wynosi do 250 oséb, a przychody netto nie przekraczajg 50 min euro
lub suma bilansowa nie jest wyzsza niz 43 min euro,

duze przedsiebiorstwo - zatrudnienie S$rednioroczne pracownikéw
wynosi 250 0s6b albo wiecej lub zatrudnienie srednioroczne pracownikow
wynosi mniej niz 250 osob ale suma bilansowa przekracza 43 min euro
i faczny roczny obrét przekracza 50 min euro.

o&o&o&o&o

TiaTRAAY

Najwiecej wsrdd nich, bo az 2,08 min (96,7%), byto na polskim rynku mikroprzedsiebiorstw, ktére
miaty réwniez najwiekszy udziat w tworzeniu PKB (ponad 30% wedtug danych z 2017 r.) i zatrudniaty
najwiekszg liczbe pracownikéw — ponad 4 min, co stanowito blisko 41% miejsc pracy w catym sektorze.
Warto zauwazy¢, ze funkcjonowanie polskich mikroprzedsiebiorstw charakteryzuje trend wzrostowy:
na przestrzeni ostatnich lat wzrastata ich liczba, wartos$¢ produkgcji, przychody, a takze zatrudnienie.
Wiekszo$¢ mikroprzedsiebiorstw prowadzonych jest przez przedsiebiorcéw w formie jednoosobowe;j
dziatalnosci gospodarczej (w 2018 r. byto ich 1,86 min). Najwiecej mikroprzedsiebiorstw prowadzito
dziatalnos¢ ustugowa (52,8%) oraz handlowg (23,5%).

e e
przedsiebiorstwa przedsiebiorstw orzedsiebiorstw (danez 2017 1) pracujacych
Mikroprzedsiebiorstwo 2,08 min 96,7 30,2 4,1 min
Mate przedsiebiorstwo 52,7 tys. 24 8,1 1,1 mIn
Sl Etrvzvids'eb'or‘ 15,2 tys. 0,7 10,7 1,6 min
Duze przedsiebiorstwo 3,7 tys. 0,2 23,2 3,2min

Tabela. Sektor MSP w Polsce w 2018 r.
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2.3. Wybrane pojecia uzyte w przewodniku metodycznym i konspektach zaje¢

Biznesplan - plan dziatania oraz finanséw przedsiebiorstwa na blizsza i dalsza przysztos¢. Doku-
ment opisujacy pomyst biznesowy w szczegotach.

CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej®.

Dystrybucja — zbioér dziatan i decyzji zwigzanych z udostepnieniem produktu w miejscu i czasie
odpowiadajacym potrzebom nabywcow.

Najczesciej wystepujace rodzaje dystrybucji:

« intensywna - stosuje sie w odniesieniu do produktéw powszechnych, z ktérych wiekszos¢
konsumentoéw korzysta codziennie (np. mleko, soki),

« selektywna - charakteryzuje sie ograniczong liczba miejsc, w ktérych mozna kupi¢ dany
produkt (np. meble, sprzet elektroniczny, materiaty budowlane),

« ekskluzywna - stosowana wytacznie do produktéw luksusowych, oferowanych przez waskie
grono sprzedawcow na ograniczonym terenie (np. samochodéw, drogiej bizuterii, zegarkéw).

Koncepcja 4P - kompozycja marketingowa réznych instrumentéw, dzieki ktérym przedsiebior-
stwo moze oddziatywac na rynek. W jej sktad wchodzi: produkt (ang. product), cena (ang. price), pro-
mocja (ang. promotion) i dystrybucja (ang. placement). Inna nazwa: marketing mix.

Koszty state — koszty, ktére przedsiebiorca ponosi niezaleznie od poziomu produkgji czy sprzeda-
zy, np. wynagrodzenie pracownikéw etatowych, obstuga ksiegowa, optata za wynajem biura.

Koszty zmienne - koszty, ktdre przedsiebiorca ponosi w zaleznosci od wielu czynnikéw
i ktére zmieniaja sie w zaleznosci od wielkosci produkgji czy sprzedazy, np. koszt zakupu surowcéw,
dystrybucji.

Plynnosc finansowa - zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazan.

Prog rentownosci - sytuacja, w ktorej przychody z dziatalnosci pokrywajg wszystkie koszty.
Osiagniecie progu rentownosci oznacza zatem, ze dziatalnos¢ nie generuje ani zysku, ani straty. Prég
rentownosci jest jednym z najwazniejszych wskaznikow utatwiajacych zarzadzanie finansami firmy.
Pozwala réwniez oceni¢, czy prowadzenie biznesu jest optacalne. Mozna go obliczy¢ w ujeciu iloscio-
wym lub wartosciowym.

Prég rentownosci w ujeciu ilosciowym pozwala ocenig, ile produktow czy ustug przedsiebior-
stwo musi sprzedad, aby nie poniesc straty, ale rowniez nie osiggnac zysku. Liczony jest wedtug wzoru:
prég rentownosci = koszty state / (cena — koszty zmienne).

Przyktad: przedsiebiorstwo produkuje rowery, ktdre sprzedaje po 2 tys. zt/szt. Koszty stafe dziatalnosci
wynoszq 10 tys. zt, zas koszty zmienne w przeliczeniu na jeden produkt — 500 zt. Prég rentownosci wynosi
6,67, co oznacza, ze firma zacznie zarabiac, jesli sprzeda wiecej niz 7 roweréw miesiecznie (wiecej niz 6,67).

Prog rentownosci w ujeciu wartosciowym wskazuje, jakie przychody przedsiebiorstwo musi
0siggna¢, aby pokry¢ koszty dziatalnosci (facznie koszty state i zmienne). Liczony jest wedtug wzoru:
prég rentownosci = cena x [koszty state / (cena - koszty zmienne)].

Przyktad: przedsiebiorstwo produkuje rowery, ktdre sprzedaje po 2 tys. zt/szt. Koszty stafe dziatalnosci
wynoszq 10 tys. zt, natomiast koszty zmienne w przeliczeniu na jeden produkt — 500 zt. Prég rentownosci
wynosi 13 340 zt, co oznacza, Ze firma zacznie zarabiad, jesli sprzeda rowery za kwote wyzszq.

Przychody - wszystkie naleznosci i wptywy, jakie przedsiebiorstwo otrzymuje w zwigzku z prowa-
dzonga dziatalnoscia.

Strata - ujemny wynik finansowy przedsiebiorstwa.

Zysk — dodatni wynik finansowy przedsiebiorstwa.

® Strona internetowa CEIDG: https://prod.ceidg.gov.pl/ceidg.cms.engine.
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Konspekt zajeé nr 1

Temat: Jak zostac przedsiebiorca?

Czas trwania zaje¢: 1 godzina lekcyjna

Cele

Uczen:

« identyfikuje cechy osoby przedsiebiorczej, rozpoznaje je u siebie oraz okresla zwigzek
zachowania sie osoby przedsiebiorczej z szansami, jakie stwarza gospodarka rynkowa;

« dostrzega znaczenie przedsiebiorczosci, w tym innowacyjnosci i kreatywnosci w zyciu oso-
bistym i rozwoju spoteczno-gospodarczym w skali lokalnej, regionalnej, krajowej i globalnej;

« rozpoznaje motywy aktywnosci zawodowej cztowieka oraz analizuje szanse i mozliwosci
rozwoju witasnej kariery zawodowej; dostrzega role procesu uczenia sie przez cate zycie;

« uzasadnia przydatnos¢ sporzadzania i przedstawia strukture biznesplanu oraz objasnia
poszczegdlne jego elementy;

« napodstawie doswiadczenh wtasnych oraz historii znanych przedsiebiorcéw, a takze zebranych
z rynku informacji znajduje pomyst na wtasna dziatalno$¢ gospodarcza lub przedsiewziecie
spoteczne; ocenia go pod wzgledem innowacyjnosci;

« przedstawia procedury zwigzane z rejestracjg indywidualnej dziatalnosci gospodarczej;

- wyszukuje i analizuje informacje o sukcesach polskich przedsiebiorstw, w tym ze swojego
regionu, na rynku krajowym i miedzynarodowym, osigganych zgodnie z prawem i etyka
biznesu.

Zgodnos¢ z podstawg programowa

Cele ksztatcenia ogdlnego:
« poznanie elementarnych pojec¢ z zakresu podstaw przedsiebiorczosci;
« rozumienie istoty przedsiebiorczosci oraz poznanie jej roli w gospodarce i zyciu cztowieka;
« poznanie zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej;
« poznanie rodzajéw podatkéw w kontekscie przedsiebiorstw;
« dostrzeganie znaczenia ubezpieczen w dziatalnosci gospodarcze;j.

Ksztalcone umiejetnosci i stosowanie wiedzy w praktyce:
« wyszukiwanie informacji z réznych zrédet, ich selekcja i analizowanie;
« podnoszenie kompetencji osobistych i spotecznych niezbednych na rynku pracy
oraz wzmacnianie motywacji do pracy;
« projektowanie dziatah w zakresie zakladania wiasnego przedsiebiorstwa;
« przygotowanie do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej;
« stosowanie w praktyce kluczowych poje¢ zwigzanych z przedsiebiorczoscia;
« analizowanie otoczenia przedsiebiorstwa, w tym rynku, na ktérym dziata.

Postawy:

- wykorzystanie zdobytej wiedzy ekonomicznej do rozwijania wtasnej postawy przedsiebiorczej
jako jednego z podstawowych warunkéw aktywnego uczestnictwa w zyciu spoteczno-
gospodarczym, w tym skutecznego wykonywania pracy najemnej i prowadzenia witasnej
dziatalnosci gospodarczej;

« docenianie roli przedsiebiorcow budujacych w sposéb odpowiedzialny konkurencyjng
gospodarke oraz dostrzeganie znaczenia wolnosci gospodarczej i wtasnosci prywatnej jako
filarébw gospodarki rynkowej;
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+ ksztattowanie w sobie odpowiedzialnych postaw jako przysztych pracownikéw
i pracodawcow oraz nalezytego wypetniania obowigzkow;

« zainteresowanie prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej oraz motywacja
do ciagtego samorozwoju i inwestowania w siebie.

Wazne pojecia i zagadnienia do wyjasnienia w toku lekgji

Cechy osoby przedsiebiorczej, predyspozycje i kompetencje do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, biznesplan, procedura zaktadania jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, wniosek
CEIDG-1, kod PKD, NIP, REGON, podatek VAT, deklaracja VAT-R, US (urzad skarbowy), ZUS, druk ZUS ZUA,
druk ZUS ZZA.

Metody i techniki

Wykfad, dyskusja kierowana, praca w grupach, praca z formularzem CEIDG-1.

Srodki dydaktyczne

Arkusze papieru, pisaki/flamastry, materiat dla uczniéw do wydruku: formularz CEIDG-1, opcjonalnie:
tablica multimedialna zamiast papieru lub tablicy tradycyjnej.

Inne pomoce

Materiat dodatkowy: ,Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza — formy opodatkowania” (zrédto:
A. Lazarowicz, ,Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza’, Poradnikprzedsiebiorcy.pl, 29.07.2020,
dostep: 15.02.2021, https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-jednoosobowa-dzialalnosc-gospodarcza-
-krok-po-kroku).

Przebieg zajec

Na poczatku lekcji inicjujemy dyskusje z uczniami poprzez zadanie pytania: Jak sgdzisz, jakie sg cechy
cztowieka przedsiebiorczego? Zapisujemy odpowiedzi na tablicy lub prosimy kazdego ucznia, ktéry
ma jaki$ pomyst, zeby podszedt do tablicy i zapisat go samodzielnie. Glosno odczytujemy odpowiedzi
i pomysty uczniéw oraz je podsumowujemy.

Przyktadowe odpowiedzi: decyzyjnos¢, umiejetnosé podejmowania ryzyka, wytrwato$¢ w dazeniu do
celu, sprawnos¢, ambicja, planowanie dziatan, samodzielno$¢, dobra organizacja pracy wiasnej, od-
powiedzialnos$¢, umiejetnos¢ pracy pod presjg czasu, zdolnos¢ do ciaggtego uczenia sie, osobowos$¢
lidera, analiza informacji — krytyczne myslenie, kreatywnos¢, komunikatywnos¢, umiejetnosé rozwia-
zywania probleméw, umiejetnos$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow, cierpliwos$¢, konsekwen-
cja w dziafaniu, odwaga, myslenie na duza skale.

Dodatkowe pytanie po podsumowaniu: Czy uwazasz sie za osobe przedsiebiorcza?

Cwiczenie

Mocujemy do tablicy/sciany w klasie kartke o tresci: g g
Uczniowie podchodza i stawiajg kropke w miejscu,
ktére wydaje im sie w tym momencie wtasciwym
wyborem ich drogi zawodowej - praca na etacie lub
prowadzenie witasnej firmy. Kartke zachowujemy
do ostatniej lekcji w ramach tych zajec¢ i na zakon-
czenie mozemy powtérzy¢ ¢wiczenie, by wspodlnie
z uczniami omowic i podsumowag, jak zmienito sie
ich nastawienie do planu zatozenia wtasnej firmy
w przysztosci. Opcjonalnie mozna do tego ¢wicze-
nia wykorzysta¢ tablice multimedialna.

Proca na efocie | Wtasna furma
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Wyjasniamy uczniom, ze prace nad witasnym biznesem rozpoczyna sie od pomystu, ktéry nastepnie
nalezy konsekwentnie uszczegdtawiac i wcielac w zycie. Pomyst biznesowy moze by¢ prosty i banalny;
dobrze, gdy jest oryginalny i wypetnia luke na rynku lub wyrdznia sie czyms wyjatkowym na tle kon-
kurencji. Zwracamy uwage uczniom, ze jesli mysla, iz najlepszym pomystem na biznes jest ustalenie
bardzo niskiej ceny produktéw czy ustug i ze taka strategia zawsze zagwarantuje im sukces, moga
sie rozczarowac. Proces tworzenia firmy i zarzagdzania nig jest bardziej skomplikowany i sktada sie na
niego wiele czynnikéw.

Przyktad pomystu biznesowego: Bill Gates (ur. 28 pazdziernika 1955 r. w Seattle, w stanie Washington)
- jeden z najbogatszych ludzi na Swiecie — rozpoczat przygode z informatyka juz jako nastolatek —
tworzyt wéwczas proste programy komputerowe. Podczas studiéw na Harvardzie wspdlnie ze swoim
kolega Steve'em Balmerem rozpoczat prace nad nowa wersjg jezyka programowania Basic, ktére stato
sie pozniej podstawg pierwszego mikrokomputera MITS Altair. Studiow nie ukonczyt, miat jednak wi-
zje dziatalnosci i pomyst na nig — tak w 1975 r. powstata firma Microsoft. Bill Gates twierdzi, ze Zrédtem
jego sukcesu byto umiejetne potaczenie pracy z zainteresowaniami. Cho¢ znamy go gtéwnie jako
tworce Microsoftu, to jest on tez wtascicielem i pomystodawca innych firm, np. kanadyjskich kolei czy
firmy Corbis, ktéra dysponuje najwiekszym na $wiecie zbiorem cyfrowych wersji dziet sztuki i filmow.
Dzi$ wspdlnie z zong oddaje sie nowej pasji — dziatalnosci charytatywnej.

Mozna poleci¢ uczniom do obejrzenia w wolnym czasie film o twércy Facebooka — Marku Zuckerbergu
—,The Social Network”. Co prawda, podobno Zuckerberg niezupetnie zgadza sie z trescig opowiedzianej o
nim historii, jednak film w sposéb interesujacy pokazuje proces tworzenia firmy od pomystu do wartego
wiele milionéw dolaréw biznesu oraz porusza inne wazne kwestie, w tym dotyczace relacji miedzyludz-
kich i etycznych aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Warto zwréci¢ uwage ucznidw, ze celem realizacji pomystu biznesowego nie musi by¢ zawsze osiggniecie
przez jego pomystodawce sukcesu w wymiarze finansowym, ale takze przyniesienie wymiernych korzysci
spotecznych. Przyktadem takiego pomystu moga by¢ XIX-wieczne spétdzielnie finansowe — Kasy Stefczy-
ka, ktére swojg nazwe wziety od nazwiska ich twércy — Franciszka Stefczyka. Zafascynowany dziatalnoscia
spotek Raiffeisena, Stefczyk postanowit przenies¢ pomyst na grunt polski. W 1890 r. zatozyt pierwsza Kase
Oszczednosci i Pozyczek w Czernichowie, ktérej ideg byta samopomoc w postaci udzielania pozyczek z pie-
niedzy zgromadzonych przez jej cztonkdw. Pierwotnie dziatalnos¢ kas byta skierowana do chtopow, ktérzy
nie posiadali funduszy na inwestowanie w swoje mate gospodarstwa. Niskie dochody i wiarygodnos¢ po-
wodowaty, ze nie byli dla bankéw atrakcyjnymi klientami. Stefczyk wierzyt, ze rozpowszechnienie idei spo6t-
dzielczosci przyczyni sie do rozwoju gospodarczego polskiej wsi. 15 lat pdzniej dziatato ponad 1300 kas,
ktore zrzeszaty ok. 145 tys. cztonkdw, przedstawicieli réznych branz. Kasy nie dziataty dla osiagniecia zysku.

Warto zada¢ uczniom pytanie: Czy znacie inne przyktady pomystéw biznesowych, ktére zakonczyty sie
sukcesem? Czy sa takie firmy w Polsce?

Pomyst na firme | Do, Now | Don't zrodzit sie w momencie, gdy jej wiasciciela dotknat zawdd mitosny
(porzucita go narzeczona). Po ukochanej pozostat kosztowny i piekny pierscionek zareczynowy. Po-
niewaz proces odsprzedazy pierscionka jubilerom nie byt satysfakcjonujacy, mezczyzna postanowit
stworzy¢ platforme specjalizujaca sie w transakcjach kupna i sprzedazy niechcianej bizuterii zareczyno-
wej. Dzi$ oprocz pierscionkéw mozna tam réwniez sprzedac i kupi¢ naszyjniki, zegarki, diamenty oraz
stroje slubne. Whasciciel platformy jest dzi$ nie tylko posiadaczem dobrze dziatajgcego biznesu, lecz
takze... szczesliwym mezem. Wiecej informacji na stronie: https://www.idonowidont.com.

Przyktady udanych bizneséw w Polsce:

« Statuetke Bizneswoman Roku 2019 w kategorii Przychdéd powyzej 10 min zt otrzymata
Anna Krajewska z Salad Story. Wiecej informacji na stronie: https://sukcespisanyszminka.pl/
statuetki-bizneswoman-roku-2019-rozdane;

+  Przedsiebiorcg Roku 2019 w kategorii Nowe technologie zostat Bartosz Kubik - zatozyciel
spotki  Ekoenergetyka-Polska, produkujacej stacje szybkiego fadowania pojazdéw
elektrycznych. Wiecej informacji na stronie: https://przedsiebiorcaroku.pl/poprzednie-edycje.

W tym miejscu zadajemy uczniom pytanie: Czy znacie przyktady pomystéw biznesowych, ktére za-
konczyty sie porazka?
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Facebook stworzyt jaki$ czas temu aplikacje Moments, ktéra miata stuzy¢ do szybkiego dzielenia sie
wrazeniami (momentami) za pomoca zdje¢. Miata dziata¢ podobnie do Messengera — uzytkownicy
dzieki prostemu interfejsowi mogli udostepnia¢ zdjecia wybranym osobom oraz mieli mozliwos¢
tworzenia gotowych albumoéw fotograficznych. Hasto przewodnie marki brzmiato: ,Facebook jeszcze
nigdy nie byt tak osobisty”. Dzi$ jednak tego produktu prawie nikt nie pamieta.

Nastepnie wyjasniamy uczniom, ze dokumentem, ktéry opisuje pomyst biznesowy w szczegdtach ma-
jacych znaczenie dla powodzenia przedsiewziecia biznesowego, jest biznesplan. Wyliczamy elemen-
ty, jakie powinien zawiera¢ ten dokument (mozemy to zrobi¢ na podstawie informacji z podrecznika
do przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci), a mianowicie:

« informacje ogdlne o wtascicielu i przedsiebiorstwie,

« opis przedsiewziecia,

« ocene szans i zagrozen w otoczeniu,

« plan marketingowy,

« strukture organizacyjng i plan zarzadzania,

« opis planowanej inwestycji,

« harmonogram dziatan,

« opis sytuacji ekonomiczno-finansowej firmy.

Przedstawiamy uczniom zalety tworzenia biznesplanu i wskazujemy, ze moze on by¢ przydatny na
réznych etapach prowadzenia dziatalnosci:
« przed jej rozpoczeciem - jako narzedzie do racjonalnej oceny i przemyslenia, czy nasz pomyst
jest realny i ma uzasadnienie ekonomiczne (czy uda nam sie zarobic¢ na tej dziatalnosci);
« w trakcie jej prowadzenia:

- w celu weryfikacji poszczegdlnych elementéw biznesplanu z biezgcymi dziataniami - czy
moge co$ zmieni¢, poprawi¢, by firma funkcjonowata lepiej, osiggata lepsze wyniki
finansowe, czy tez by dziatalnos$¢ bardziej sie rozwineta;

- jako dokument wymagany przez rézne instytucje, w tym finansowe, w sytuacji gdy
przedsiebiorca stara sie o dodatkowe finansowanie dla swoich dziatan, np. kredyt, dotacje,
udziat w projekcie.

Kiedy juz mamy pomyst biznesowy, wiemy, co bedziemy wytwarzaé¢, ustalimy ceny produktéw/ustug,
okresdlimy, kto bedzie naszym klientem, poznamy naszych konkurentéw na rynku, zaplanujemy dzia-
tania marketingowe i zdecydujemy, jak sfinansujemy wszystkie te dziatania, mozemy przejs¢ do reje-
stracji firmy.

Prezentujemy uczniom kolejne kroki w procesie zaktadania jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
jako najbardziej powszechnej w Polsce formy organizacyjno-prawne;j.

Krok 1: wypetnienie wniosku CEIDG-1. Mozna to zrobi¢ elektronicznie (bez wychodzenia

z domu - formalnosci mozna dopetni¢ przez Internet na stronie: http://prod.ceidg.gov.pl/

CEIDG.CMS.ENGINE/?D;9afde6cc-3bc3-4533-8d8b-1164d445bbef) lub w formie papierowej.
Zgtoszenie dziatalnosci jest bezptatne. Po dokonaniu zgtoszenia otrzymujemy numer REGON (nadaje
go GUS w ciggu siedmiu dni od uzyskania wpisu do CEIDG) i NIP (jesli go jeszcze nie mamy).

W formularzu zawarte sa takie informacje, jak:

« data rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,

+ nazwa firmy,

« rodzaj wykonywanej dziatalnosci, czyli kod PKD (Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci) — nalezy
wybrac kody powigzane z planowang dziatalnoscig (mozna je wygodnie sprawdzi¢ na stronie:
https://www.biznes.gov.pl/pl/tabela-pkd),

« rodzaj opodatkowania - wykorzystujemy tutaj materiat dodatkowy: ,Jednoosobowa
dziatalnos$¢ gospodarcza - formy opodatkowania”.

Nalezy tez podja¢ decyzje, czy ksiegowos¢ w naszej firmie bedziemy prowadzi¢ sami, czy tez zatrud-
nimy ksiegowego lub skorzystamy z ustug biura rachunkowego.
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Cwiczenie

Przed lekcjg drukujemy formularze wniosku CEIDG-1. Rozdajemy je uczniom, by mogli sie z nimi za-
poznac i dowiedzie( sig, jakiego rodzaju informacje nalezy w nich podaé. Omawiamy i wypetniamy
whniosek wspdlnie z uczniami w odniesieniu do hipotetycznej firmy.

Krok 2: wybér formy opodatkowania, wizyta w urzedzie skarbowym - rejestracja jako
podatnik VAT.

Jedli zalezy nam na nawigzaniu wspétpracy biznesowej z duzymi firmami, ktére najczesciej
s ptatnikami VAT, to korzystniejszym rozwigzaniem bedzie ptacenie VAT-u. Dlaczego? Bedziemy mo-
gli wéwczas wystawiac faktury, ktére pdzniej nasi kontrahenci odliczg od podatku. Dzieki temu mamy
wiec wiekszg szanse na nawigzanie wspotpracy. Jezeli jednak naszymi klientami sg gtéwnie klienci
indywidualni, to decyzja o niepfaceniu podatku VAT pozwala nam zaoferowac konkurencyjne ceny.
Takie rozwigzanie jest dobre dla firm oferujacych proste ustugi, ktére nie wymagaja regularnych in-
westycji.

Gtéwnym celem wizyty w urzedzie skarbowym jest wiec podjecie decyzji, czy zamierzamy zostac ptat-
nikami VAT, czy nie. Rezygnacje z przywileju nieoptacania podatku VAT sktada sie poprzez wypetnienie
whniosku VAT-R bez optaty rejestracyjnej. Deklaracja VAT-R okresla, czy przedsiebiorca chce by¢ czyn-
nym podatnikiem VAT, czy zostaje z niego zwolniony na mocy ustawy.

Krok 3: wizyta w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych.

Zgtoszenie dziatalnosci gospodarczej na druku CEIDG-1 jest jednocze$nie wnioskiem

o rejestracje przedsiebiorcy jako pfatnika sktadek do ZUS-u. Przedsiebiorca w ciggu siedmiu
dni od daty rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej powinien zgtosi¢ siebie do ubezpie-
czen. W tym celu powinien wypetni¢ druk ZUS ZUA (ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne) lub ZUS
ZZA (tylko sktadka zdrowotna). Poczatkujacy przedsiebiorcy moga skorzystaé z tzw. ulgi na start, ktéra
polega na zwolnieniu z obowigzku opfacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne przez pierwszych
sze$¢ miesiecy kalendarzowych od dnia podjecia dziatalnosci gospodarczej. Nastepnie moga skorzy-
stac z tzw. matego ZUS-u - przez dwa lata pfaci¢ obnizone (preferencyjne) sktadki.

Wiecej informacji na stronie:
https://www.zus.pl/documents/10182/167561/Ulotka_Masz+Wyb%C3%B3r_rozszerzona.pdf/4db-
53585-b88d-7cea-11f3-674517bc4b7d.

Krok 4: pieczatka i konto w banku lub SKOK-u (spotdzielczej kasie oszczednosciowo-
kredytowej), potrzebne do rozliczen z ZUS-em, urzedem skarbowym, klientami
i kontrahentami.

Gdy zatozymy konto firmowe, musimy poinformowac o tym urzad skarbowy oraz ZUS poprzez uaktu-
alnienie wniosku CEIDG. Mamy na to siedem dni.

Krok 5: niektore rodzaje dziatalnosci wymagaja uzyskania specjalnych pozwolen lub konces;ji.
Warto wczesniej sprawdzié, czy dotyczy to naszej dziatalnosci, a co za tym idzie — musimy
dopetni¢ dodatkowych formalnosci.

Podsumowanie lekcji

Lekcje konczymy krétkim podsumowaniem. Mozna do tego wykorzystac nastepujace pytania: Co Wa-
szym zdaniem moze by¢ zacheta do zatozenia firmy dla poczatkujgcego przedsiebiorcy? Jak Waszym
zdaniem mozna by uprosci¢ procedure rejestracji indywidualnej dziatalnosci gospodarczej?

Zadanie domowe nr 1
Proponujemy uczniom wyszukanie na kanale YouTube filméw o zakfadaniu dziatalnosci gospodarcze;j.

Zadanie domowe nr 2

Proponujemy uczniom sprawdzenie dowolnie wybranej przez siebie firmy w ewidencji CEIDG
(na stronie: https://prod.ceidg.gov.pl/CEIDG/CEIDG.Public.Ul/Search.aspx). Jest to jeden ze sposo-
béw na weryfikacje, czy dany przedsiebiorca prowadzi aktywnga dziatalnos¢ (czy nie zlikwidowat firmy
i nie oszukuje klientéw, nadal oferujac swoje produkty czy ustugi).




CEIDG-1 WNIOSEK O WPIS DO CENTRALNEJ EWIDENCJI | INFORMACJI
O DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Whiosek ten stanowi jednoczesnie zgtoszenie do ZUS/KRUS, GUS oraz naczelnika urzedu skarbowego.

Whiosek ten dotyczy osoby fizycznej, podlegajacej wpisowi do Centralnej Ewidencji i Informaciji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG)

Whniosek dotyczy réwniez aktualizacji danych nieobjetych wpisem do CEIDG.

Przed wypetlnieniem nalezy zapozna¢ sie z instrukcja. Dniem ziozenia
wniosku jest dzien, w ktérym wnioskodawca wniosek podpisat. Rejestr CEIDG
prowadzony jest przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki.

01. Rodzaj wniosku: 02. Miejsce i data ztozenia whiosku: (wypehia urzad)

02.1. Nazwa urzedu, w ktérym sktadany jest wniosek:

[0 1 —wniosek o wpis do CEIDG przedsiebiorcy.
Pola wymagane we wniosku o wpis oznaczono na formularzu znakiem (*)

[J 2 —wniosek o zmiane wpisu w CEIDG oraz innych danych.
Data powstania zmiany (RRRR-MM-DD): - -

[0 3 —wniosek o zawieszenie wykonywania dziatalnosci gospodarcze;j. 02.2. Deata Ziazenia wniosku:

[J 4 — wniosek o wznowienie wykonywania dziatalnosci gospodarczej. o o

[0 5 —wniosek o wykreslenie przedsiebiorcy z CEIDG. (RRRR-MM-DD)

02.3. Wniosek ztozony przez: Przedsiebiorce [ Osobe uprawniong [J

(] 03. Dane wnioskodawcy:

) 2a. Rodzaj dokumentu tozsamosci*:
1 Pleé* Kobieta [ Dowodiosobistyill Paszportitl  Inny Elispodacijakist s mrmrromrmresem o m e sperser

Mezczyzna [

3.PESEL* __ __ 4 NP* _ 5.REGON*__ _ _ _ _ _ _ ____
Nie posiadam numeru PESEL [J Nie posiadam NIP [J Nie posiadam numeru REGON [J
6. Nazwisko® 7. Imie pierwsze*:
8. Nazwisko rodowe: (9 Imig drugie:
oile posiada)
10. Imig ojca™ 11. Imig matki*:

13. Data urodzenia*:
12. Miejsce urodzenia®: ata urocz

14. Posiadane obywatelstwa*: [] polskie [ nie posiadam zadnego obywatelstwa SV, S RS
(RRRR-MM-DD)

15. Oswiadczam, ze wobec osoby, ktdrej wpis dotyczy, nie orzeczono prawomochie zakazdw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 2 pkt 13-15 ustawy z dnia
6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsiebiorcy w zakresie dziatalnosci
gospodarczej objetej wpisem, oraz, ze osoba, ktérej wpis dotyczy, posiada tytut prawny do nieruchomosci, ktérych adresy sa wpisywane do CEIDG.
Jestem swiadomy odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenia®.
O - tak, sktadam oswiadczenie

Zgodnie z art. 233 § 6 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny, osoba, ktéra sktada fatszywe oswiadczenie i zostata uprzedzona o odpowiedzialnosci kamej za zlozenie falszywego oéwiadczenia,
podlega karze pozbawienia wolnosci od 6 miesigcy do lat 8.

Zgodnie z art. 7 ust. 2 ustawy Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsigbiorcy, zawarcie w oswiadczeniu Klauzuli: "Jestem Swiadomy
odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenie" zastepuje pouczenie organu uprawnionego do odebrania oswiadczenia o odpowiedzialnosci karnej za ztozenie falszywego o$wiadczenia,

03.1. Jestem cudzoziemcem, o ktérym mowa w art. 4 ust. 2 lub ust. 4 lub ust. 5 ustawy o zasadach uczestnictwa przedsigbiorcéw zagranicznych i
innych oséb zagranicznych w obrocie gospodarczym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. [J

03.2. Dane dokumentu potwierdzajacego status cudzoziemca:

1. Data wydania dokumentu: 2. Sygnatura dokumentu: 3. Organ wydajacy dokument:
B 37 R
[] 04. Adres zamieszkania wnioskodawcy*:
1. Kraj*: 2. Wojewddztwo: 3. Powiat: 4. Gmina/Dzielnica:
5. Migjscowosc: 6. Ulica: 7. Nr nieruchomosci/domu: 8. Numer lokalu:
9. Kod pocztowy: 10. Poczta:

11. Opis nietypowego migjsca:

] 05. Adres skrzynki ePUAP:

Adres w systemie teleinformatycznym. Do doreczen pism za pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej moze mie¢ zastosowanie adres elektroniczny
na portalu podatkowym lub w systemie ePUAP, w przypadku, jezeli wniesiono o zastosowanie takiego sposobu doreczania albo wyrazono na to zgode
(art. 144a § 1 pkt 2 lub art. 144a § 1 pkt 3 w zwigzku z art. 3e § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2019 r. poz. 900, z
poézn. zm.)). Adres elektroniczny w systemie ePUAP moze miec roéwniez zastosowanie do doreczen pism w analogicznych przypadkach okreslonych w
art. 39" § 1 pkt 2 lub art. 39" § 1 pkt 3 w zwiazku z art. 39" § 1a ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z
2018 r. poz. 2096 z pdzn. zm.). Ponizej mozna zaznaczy¢ rezygnacje ze wskazanego adresu elektronicznego.

1. Adres elektroniczny: 2. Rezygnacja z adresu elektronicznego [
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[0 06. Firma przedsiebiorcy, ktérego wniosek dotyczy* (nazwa firmy musi zawiera¢ Imig i Nazwisko przedsigbiorcy):

{przedsigbiorca + planowana liczba oséb zatrudnionych)

[0 06.2. Rodzaje dziatalnosci gospodarczej symbol (5-znakowy) wg PKD 2007

Poszczegolne kody i powigzane z nimi procedury znajdziesz na stronie www.pkd.gov.pl

Przewazajacy®*:

BAd__
b Wykreslenie OJ S Wykreslenie [J 4, Wykreslenie OJ
5 Wykreslenie OJ 6. _ Wykreslenie [J 7. _ Wykreslenie OJ
R Wykreslenie OJ 9 _ _ _ Wykreslenie [J Kontynuacja w zatgczniku CEIDG-RD OO

[0 07. Nazwa skréocona*: (w przypadku braku nalezy poda¢ imie i nazwisko)

[1 08. Data rozpoczecia dziatalnosci*:

{(RRRR-MM-DD)

0 09. Dane do kontaktu:

Sprzeciwiam sig udostepnianiu danych kontaktowych z CEIDG [

1. Numer telefonu:

2. Adres poczty elektronicznej:

3. Numer faksu: 4. Strona WWW:

10. Adresy zwigzane z dziatalno$cig gospodarczg*:

[J 10.1. Adres do doreczen®:

1. Adresat:

2. Kraj: 3. Wojewddztwo: 4. Powiat: 5. Gmina/Dzielnica:

6. Miejscowos¢: 7. Ulica: 8. Nr nieruchomosci/domu: 9. Numer lokalu:
10. Kod pocztowy: 11. Poczta: 12. Skrytka pocztowa:

[J 10.2. State miejsce wykonywania dziatalnosci gospodarczej®*:

I Brak statego migejsca wykonywania dziatalnosci gospodarczej [J

W przypadku braku statego miejsca wykonywania dziatalno$ci gospodarczej do celdéw podatkowych

rzyjety zostanie adres zamieszkania.

1. Wojewoddztwo: 2. Powiat: 3. Gmina/Dzielnica:

4. Miejscowosé: 5. Ulica: 6. Nr nieruchomosci/domu: 7. Numer lokalu:
8. Kod pocztowy: 9. Poczta:

10. Opis nietypowego migjsca:

11. Dodatkowe state miejsca wykonywania dziatalnosci gospodarczej:

11.1. Numer identyfikacyjny REGON: U S Wykreslenie OJ

11.2. Nazwa jednostki lokalnej:

[0 11.3. Adres dodatkowego miejsca wykonywania dziatalnosci gospodarczej:

1. Kraj: 2. Wojewddztwo: 3. Powiat: 4. Gmina/Dzielnica:
5. Migjscowosc: 6. Ulica: 7. Nr nieruchomosci/domu: 8. Numer lokalu:
9. Kod pocztowy: 10. Poczta:

11. Opis nietypowego migjsca:

12. Wskazany adres dotyczy miejsca wykonywania dziatalnosci przez:

[0 przedsiebiorce

[ spotke cywilna, w ktérej przedsiebiorca uczestniczy

(RRRR-MM-DD)

[0 11.6. Zaktad leczniczy podmiotu leczniczego.
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11.7. Rodzaje dziatalnosci gospodarczej wykonywanej w tej lokalizacji symbol (5-znakowy) wg PKD 2007 Przewazajacy®*:

B
L Wykreslenie OJ < —— Wykreslenie [J 4, Wykreslenie [J
 __ Wykreslenie [J 6._____ Wykreslenie [J Kontynuacja w zatgczniku CEIDG-RD [J
Kolejne migjsca wykonywania dziatalnosci gospodarczej w zataczniku CEIDG-MW [
[1 12. Podlegam obowigzkowemu ubezpieczeniu w*: (nalezy zaznaczy¢ tylko jedno pole)
Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych [ Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego [] Jestem ubezpieczony za granicg [
(wypetnij pole 12.1i opcjonalnie 12.2) {(wypetnij rubryke 13)

12.1. Data powstania obowiazku optacania sktadek ZUS (RRRR-MM-DD): - -

12.2. Dolgczam zgtoszenia ZUS: ZZA O, ZWUAO, ZUAO, ZIUAO, ZCNA[Oszt.......

(] 13. Dane dla potrzeb KRUS:
13.1. Oswiadczam, ze:
1)  moje sprawy prowad2| jedniostkateren OWaITKRUS v h s s ms st o S e s oo e a o e e S TP AT e e S e S S P TAT a Sa  saaraS
2) chce kontynuowac ubezpieczenie spoteczne rolnikéw: [0 TAK [ NIE
3) w poprzednim roku podatkowym:
a) prowadzitem(am) pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza: [ TAK [ NIE
b) wspdipracowatem(am) przy prowadzeniu pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej: [0 TAK [ NIE
4) zaswiadczenie wtasciwego naczelnika urzedu skarbowego o nieprzekroczeniu kwoty naleznego podatku dochodowego od przychoddw z
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej za poprzedni rok podatkowy:
a) zlozytem(am) we whasciwej jednostce terenowe] KRUS: [0 TAK [ NIE
b) sktadam wraz z niniejszym wnioskiem: [ TAK [ NIE
c) zloze we wilasciwej jednostce terenowej KRUS w terminie 14 dni od dnia rozpoczecia prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej w rozumieniu ustawy o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw: [ TAK [ NIE
5) organem podatkowym wiasciwym do rozliczenia podatku dochodowego od przychodéw z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej za poprzedni rok
PO A OWNI OIS ot oot s S S A s a8 ST th o S AR e SR RTafo SN STt s SOE SR S o 1T oSS S ST s TS S oA S T o o ot
13.2. Oswiadczam, ze przekroczytem(am) kwote naleznego podatku dochodowego od przychoddéw z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej za
poprzedni rok podatkowy: [ TAK [ NIE

(] 14. Informacja o zawieszeniu wykonywania dziatalno$ci gospodarczej:

1. Data rozpoczecia zawieszenia (RRRR-MM-DD): __ - 2. Rezygnuje z zawieszenia dziatalnosci [
Chce jednoczesnie wskazac¢ date wznowienia dziatalnosci [ (date; nalezy podac¢ w rubryce 15)

[] 15. Informacja o wznowieniu wykonywania dziatalno$ci gospodarczej:

1. Data wznowienia dziatalnosci gospodarczej (RRRR-MM-DD): __ - - 2. Rezygnuje ze wznowienia dziatalnosci [J

] 16. Informacja o zaprzestaniu wykonywania dziatalno$ci gospodarczej:

1) Data trwatego zaprzestania dziatalnosci gospodarczej (RRRR-MM-DD): _ - -_
2) Rezygnuje z zaprzestania wykonywania dziatalnosci [J

3) Przeksztalcenie w jednoosobowa spdtke kapitatowa [

4) Nie podjeto dziatalnosci [J

[1 17. Informacja dotyczaca naczelnika urzedu skarbowego:

Aktualny naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy do spraw ewidencji podatnikéw:

[] 18. Oswiadczam, ze podatek dochodowy od o0s6b fizycznych bede optaca¢ w formie:

(Wybdr formy opodatkowania wptywa na wysokosé przysztego podatku oraz na rodzaj i zakres prowadzonej dokumentacji rachunkowej. Wiecej
informacji o formach opodatkowania znajdziesz na stronie: biznes.gov.pl/podatki) Zaznaczajgc rubryke ,na zasadach ogdlnych” jednoczesnie
rezygnujesz z wczesniej wybranej formy opodatkowania.

4. karty podatkowej [(J

1. na zasadach ogdlnych [J 2. liniowy OJ 3. ryczait od przychoddéw ewidencjonowanych [J dolaczam wniosek PIT-16 O

(1 19. Zawiadomienie o prowadzeniu ksigg rachunkowych:

Zawiadamiam, ze w nastepnym roku obrotowym wybieram prowadzenie ksiag rachunkowych.

Sktadam zawiadomienie [J
Zawiadomienie nie jest skladane w przypadku gdy informacja o prowadzeniu ksigg rachunkowych zostanie ziozona na podstawie odrebnych przepiséw, o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci

[J 20. Dane podmiotu prowadzacego dokumentacje rachunkowa wnioskodawcy:

1. Firma:
2.NIP: __ Rozwigzanie umowy [J

(] 21. Adres przechowywania dokumentacji rachunkowej wnioskodawcy:

1. Kraj: 2. Wojewddztwo: 3. Powiat: 4. Gmina/Dzielnica:
5. Miejscowos¢: 6. Ulica: 7. Nr nieruchomosci/domu: 8. Numer lokalu:
9. Kod pocztowy: 10. Poczta:
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[0 22. Prowadze zakiad pracy chronionej []

[ 23. Prowadze dziatalno$¢ gospodarcza wylgcznie w formie spétki/spotek cywilnych [1 TAK [ NIE

[ 24. Jestem wspdlnikiem spélki/spétek cywilnych:

1. NIP spotki:

2. REGON spdtki:

Wykreslenie informacji o spétce cywilnej z wpisu w CEIDG O

3. Zawiesitem dziatalnosé
w spotce od dnia:

T T(RRRR-MM-DD)

4. Wznowitem dziatalno$é

w spotce od dnia:

(RRRR-MM-DD) ~

Kontynuacja w zatgczniku CEIDG-S.C. [J

[0 25. Informacja o matzenskiej wspélnosci majatkowe;j:

1. £aczy mnie z matzonkiem wspdlnos¢ majatkowa:

O TAK
[0 NIE / Nie dotyczy

2. Malzenska wspdlnosé majatkowa ustata dnia:

(RRRR-MM-DD)
26. Informacje o rachunkach bankowych / rachunkach w SKOK wnioskodawcy:
[0 26.1. Rachunek zwiazany z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej:
1. Kraj siedziby banku (oddziatu): 2. Kod SWIFT (tylko dia zagranicznego 3. Petna nazwa banku (oddziatu):
rachunku bankowego. Od 8 do 11 znakdw):
4. Posiadacz rachunku:
5. Numer rachunku (od 5 do 26 znakéw): 6. Likwidacja OI

7. Rachunek, na ktéry dokonywany bedzie zwrot podatku [J

Zwrot podatku nie moze by¢ dokonywany na zagraniczny rachunek bankowy.

Kontynuacja w zataczniku CEIDG-RB [

[0 26.2. Osobisty rachunek bankowy (niezwiazany z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej):

1. Kraj siedziby banku (oddziatu):

2. Kod SWIFT (tylko dia zagranicznego

rachunku bankowego. Od 8 do 11 znakdw):

3. Petna nazwa banku (oddziatu):

4. Posiadacz rachunku:

5. Numer rachunku (od 5 do 26 znakoéw):

6. Rezygnacja [

[0 27. Informacja o numerach identyfikacyjnych uzyskanych w innych krajach dla celéw podatkowych lub

ubezpieczen spotecznych:

1. Kraj: 2. Numer:

3. Typ:

Podatkowy [J

Ubezpieczeniowy [J

Kontynuacja w zatgczniku CEIDG-RB [

[ 28. Udzielitem(am) pethomocnictwa do prowadzenia moich spraw:

[0 28.1. Dane petnomocnika:

[

Wykreslenie wpisu o petnomocnictwie z CEIDG [J

Petnomocnik jest osoba prawng [J

1. Nazwa firmy petnomocnika:

2. Imie:

3. Nazwisko:

[0 28.2. Adres petnomocnika do doreczen:

1. Kraj:

2. Wojewoddztwo:

3. Powiat:

4. Gmina/Dzielnica:

5. Migjscowosc:

6. Ulica:

7. Nr nieruchomosci/domu: 8. Numer lokalu:

9. Kod pocztowy:

10. Poczta:

11. Skrytka pocztowa:

12. Adres poczty elektronicznej:

13. Strona WWW:

14. Numer telefonu:

Kontynuacja w zatgczniku CEIDG-PN [

[0 28.3. W zakresie rejestru CEIDG petnomocnictwo obejmuje nastepujace czynnosci:

[0 zmiana wpisu w CEIDG

[ wpis informacji w CEIDG o zawieszeniu wykonywania dziatalno$ci gospodarczej
[ wpis informacji w CEIDG o wznowieniu wykonywania dziatalnosci gospodarczej

[0 wniosek o wykreslenie wpisu w CEIDG

[J prowadzenie spraw za posrednictwem punktu kontaktowego

29. Dotaczam nastepujace dokumenty: (poda¢ liczbe formularzy)

O CEIDG-RD .......... szt. [0 CEIDG-MW .......... szt. O CEIDG-RB .......... szt
O CEIDG-SC .......... szt. [0 CEIDG-PN .......... szt. OlInne .......... szt
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30. Informacja dotyczaca przetwarzania danych osobowych w CEIDG:

Informujemy, ze:

a)

b)
c)

Administratorem Pani/Pana danych osobowych przetwarzanych w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (dalej jako
,CEIDG”) jest Minister Rozwoju (dalej jako: ,Minister”).

Dane kontaktowe Inspektora Ochrony Danych w Ministerstwie Rozwoju, e-mail: iod@mr.gov.pl.

Pani/Pana dane osobowe beda przetwarzane na podstawie ustawy z dnia 6 marca 2018 r. o centralnej ewidencji i informacji o dziatalnosci
gospodarczej i punkcie informacji dla przedsiebiorcy (Dz. U. z 2019 r. poz. 1291 ze pdzn. zm.) (dalej jako ,Ustawa”), wytgcznie w celach
wyraznie w niej wskazanych.

Pani/Pana dane osobowe nie beda wykorzystywane do celdw innych niz te, dla ktérych zostaty pierwotnie zebrane.

Ma Pan/Pani prawo do dostepu do swoich danych osobowych oraz ich sprostowania.

Jezeli zaistnieje podejrzenie, ze przetwarzanie Pana/Pani danych osobowych narusza przepisy RODO ma Pan/Pani prawo wnies¢ skarge do
Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Przedsiebiorca moze opublikowaé za posrednictwem systemu teleinformatycznego CEIDG informacje dotyczace swoich petnomocnikéw i
prokurentéw. Minister w zakresie powyzszych informacji nie decyduje o celach i sposobach ich przetwarzania, okresla jedynie zasady ich
publikowania w CEIDG.

Przekazywanie przez Ministra Pani/Pana danych osobowych przetwarzanych w CEIDG moze nastapi¢ wytgcznie w przypadku, jezeli bedzie
to stanowic realizacje obowigzku Administratora, wynikajacego z obowiagzujacych przepiséw prawa.

Pani/Pana dane osobowe nie beda przekazywane przez Ministra do panstw trzecich, nienalezacych do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

Dane osobowe przedsiebiorcow bedg usuwane po uptywie 10 lat od dnia wykreslenia przedsiebiorcéw z CEIDG, zgodnie z art. 49 ust. 2
Ustawy.

Dane osobowe oséb fizycznych sktadajacych wniosek o wpis do CEIDG z informacjg o niepodjeciu dziatalnosci gospodarczej bedg usuwane
po uptywie 10 lat od dnia ztozenia wniosku, zgodnie z art. 49 ust. 3 Ustawy.

Dane osobowe prokurentéw oraz petnomocnikéw beda przechowywane do dnia zakonczenia ich publikacji w CEIDG zgodnie z art. 39 ust. 8
Ustawy.

Miejscowosé i data ztozenia wniosku Wiasnoreczny podpis przedsigbiorcy / osoby uprawnionej

Rejestracja w CEIDG | wszelkie czynnosci zwigzane z wpisem sq bezptatne.
Co dalej po rejestracji firmy? Sprawdz na biznes.gov.pl/porejestracji

CEIDG-1 (wersja 1.8.9) Strona5z5 CEIDG-1
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”

Materiat dodatkowy: ,Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza - formy opodatkowania

Dochdéd z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, jak kazdy inny,
podlega opodatkowaniu. Juz podczas wypetniania wniosku CEIDG-1
nalezy sie zdecydowa¢ na konkretng jego forme. Osoba fizyczna
moze wybrad (jezeli inne przepisy nie stanowig inaczej) forme opo-
datkowania:

Opodatkowanie na zasadach ogdlnych (wedtug skali podatko-
wej). Najprosciej rzecz ujmujac, stawka 17-procentowa opodatko-
wany jest dochdéd (czyli réznica pomiedzy osiggnietymi przychoda-
mi a kosztami uzyskania przychodu) do kwoty 85 528 zt. Jesli jednak
dochody beda wysokie, kwota powyzej progu 85 528 zt (nadwyzka) PODATEK
bedzie opodatkowana stawka 32-procentowa. Ten sposéb rozlicze-
nia ma wiele pozytywdéw, np. w zeznaniu rocznym mozna skorzystac
z réznego rodzaju ulg podatkowych (internetowej, prorodzinnej
itd.), kwoty wolnej od podatku (zmniejszajacej podstawe opodatko-
wania), ktorej wysokos¢ jest uzalezniona od rocznego dochodu. W przypadku zasad ogélnych obo-
wigzkowe jest takze prowadzenie ewidencji ksiegowych: ksiegi rachunkowej lub ksiegi przychodéw
i rozchodéw.

Podatek liniowy, podobnie jak w przypadku opodatkowania na zasadach ogdlnych, to réznica
pomiedzy przychodami i poniesionymi kosztami. Jednak w tym wypadku wartos¢ podatku wynosi
19% i jest stata. | wtasnie to jest najwiekszym plusem tego rodzaju opodatkowania. Niezaleznie od
tego, jakie jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza przynosi dochody, stawka podatku bedzie zawsze
taka sama. Ten rodzaj opodatkowania nie daje jednak mozliwosci skorzystania z ulg podatkowych
w rozliczeniu rocznym ani kwoty zmniejszajacej podatek, jak ma to miejsce w przypadku opodatko-
wania na zasadach ogdlnych. Dodatkowo, tak jak w przypadku zasad ogélnych, jezeli nie osiggnie sie
zadnego przychodu, nie ptaci sie nic. Ewidencja ksiegowa prowadzona jest w oparciu o ksiege przy-
chodéw i rozchoddw.

Ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych to forma, w ktérej jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza opodatkowana jest jedynie od przychodu, ktérego nie mozna pomniejszy¢ o poniesione
koszty uzyskania przychodu. Wybierajac te opcje, podatnik decyduje sie na jedna z pieciu zasadni-
czych stawek: 3%, 5,5%, 8,5%, 17% i 20%. Stawka, jaka wybierze przedsiebiorca, zalezy od rodzaju
wykonywanej dziatalnosci. Rozliczajac sie w ten sposdb, trzeba prowadzié¢ uproszczong ewidencje
przychodow (w ktoérej nie wykazuje sie kosztéw). Dodatkowo kazde posuniecie przedsiebiorcy musi
zosta¢ udokumentowane - jest zobligowany do przechowywania dowodéw zakupoéw, prowadzenia
ewidencji przychodéw oraz wykazu srodkéw trwatych.

Karta podatkowa. Charakterystyczne dla tej formy opodatkowania jest to, ze wysokos¢ podatku nie
ma nic wspdlnego z dochodem osigganym przez przedsiebiorce. Wysokos¢ stawek karty podatkowej
jest ustalana indywidualnie z naczelnikiem urzedu skarbowego i zalezy od wielu czynnikéw, m.in. od:
+ liczby mieszkancéw miejscowosci, w ktérej zarejestrowano dziatalnos¢ gospodarcza,
« rodzaju i zakresu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Karte podatkowa wybiera sie przede wszystkim ze wzgledu na to, jaka dziatalnos¢ otwieramy. Prze-
znaczona jest przede wszystkim dla firm dziatajgcych w zakresie gastronomii (ze sprzedaza napojow
o zawartosci alkoholu do 1,5%), ustug rozrywkowych, edukacyjnych itp. Petng liste dziatalnosci, ktére
moga skorzystac z karty podatkowej, mozna znalez¢ w art. 23 ust. 1 ustawy o zryczattowanym podat-
ku dochodowym. Karta podatkowa posiada bardzo sciste limity zatrudnienia oraz wymaga dodat-
kowych formalnosci. Nie wymusza jednak na przedsiebiorcy prowadzenia ksigg rachunkowych czy
skfadania zeznan podatkowych.

Zrédto: A. Lazarowicz, ,Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza’, Poradnikprzedsiebiorcy.pl, 29.07.2020,
dostep: 15.02.2021, https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-jednoosobowa-dzialalnosc-gospodarcza-krok-po-kroku.
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Konspekt zaje¢ nr 2

Temat: : Formy organizacyjno-prawne
dziatalnosci gospodarczej

Czas trwania zaje¢: 1 godzina lekcyjna

Cele
Uczen:
« charakteryzuje podstawowe formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci
spotecznej;

« dobiera forme  organizacyjno-prawng do  projektowanego  przedsiebiorstwa
lub przedsiewziecia, z uwzglednieniem odpowiedzialnosci prawnej i majatkowej wiascicieli.

Zgodnosc z podstawa programowa

Cele ksztalcenia ogdlnego:
« poznanie elementarnych pojec z zakresu podstaw przedsiebiorczosci;
« poznanie zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej, form
organizacyjno-prawnych dziatalnosci;
« rozumienie zasad zarzadzania oraz spotecznej odpowiedzialnosci w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa.

Ksztalcone umiejetnosci i stosowanie wiedzy w praktyce:

« wyszukiwanie informacji z réznych zrédet, ich selekcja i analizowanie;

« stosowanie w praktyce kluczowych pojec¢ zwigzanych z przedsiebiorczoscia;

« podejmowanie niezaleznych, odpowiedzialnych decyzji finansowych w odniesieniu
do wihasnych zasobdw;

« projektowanie dziatarh w zakresie zakfadania wtasnego przedsiebiorstwa;

- przygotowanie do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej;

- efektywne uczestniczenie w pracy zespotowej z wykorzystaniem umiejetnosci w zakresie
komunikacji interpersonalnej oraz wdrazanie zasad skutecznego przywédztwa w organizacji.

Postawy:

« wykorzystanie zdobytej wiedzy ekonomicznej do rozwijania wifasnej postawy
przedsiebiorczej jako jednego z podstawowych warunkéw aktywnego uczestnictwa w zyciu
spoteczno-gospodarczym, w tym skutecznego wykonywania pracy najemnej i prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej;

« docenianie roli przedsiebiorcéw budujacych w sposéb odpowiedzialny konkurencyjng
gospodarke oraz dostrzeganie znaczenia wolnosci gospodarczej i wtasnosci prywatnej jako
filarébw gospodarki rynkowej;

+ przyjmowanie postaw etycznych, spotecznej solidarnosci i odpowiedzialnosci w zyciu
gospodarczym;

« zainteresowanie prowadzeniem wtasnej dziatalno$ci gospodarczej oraz motywacja
do ciagtego samorozwoju i inwestowania w siebie.

Wazne pojecia i zagadnienia do wyjasnienia w toku lekcji

Zalety i wady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, formy organizacyjno-prawne dziatalnosci go-
spodarczej, przepisy prawne regulujace dziatalno$¢ gospodarcza, konstytucja biznesu.
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Metody i techniki

Wykfad, dyskusja kierowana, praca w grupach, praca z tekstem.

Srodki dydaktyczne

Arkusze papieru, pisaki/flamastry, materiat dla uczniéw do wydruku: karta pracy ,Formy organizacyj-
no-prawne dziatalnosci gospodarczej”.

Inne pomoce

W. Kotowski, ,Podstawy przedsiebiorczosci’, wyd. Il, Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowej,
Gdynia 2019 (s. 179-186) lub inny podrecznik do przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci; najwaz-
niejsze informacje dotyczace konstytucji biznesu dostepne w publikacji: ,Konstytucja biznesu’, Biznes.
gov.pl, dostep: 15.02.2021, https://www.biznes.gov.pl/pl/ulatwienia-dla-biznesu/konstytucja-biznesu.

Przebieg zaje¢

Na poczatku zadajemy uczniom nastepujace pytanie: Jakie sg Waszym zdaniem plusy i minusy pro-
wadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej? Zapisujemy odpowiedzi na tablicy lub prosimy kazdego
ucznia, ktéry ma jakis pomyst, by podszedt do tablicy i zapisat go samodzielnie. Odczytujemy propo-
zycje ucznidw. Nastepnie krétko podsumowujemy ¢wiczenie.

Przyktadowe odpowiedzi:

i ‘

+ nienormowany czas pracy « praca przez wiecej godzin niz na etacie
+ brak szefa « odpowiedzialnosc¢ za wszystkie sprawy
« potencjalnie wyzsze dochody «  koniecznos¢ prowadzenia ksiegowosci
« samodzielnos¢ « duzeryzyko
« mozliwos¢ optacania nizszych sktadek «  koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych
do ZUS-u naktadéw finansowych, by firma mogta
« mozliwos¢ realizacji swoich pasji sie rozwijac
i zarabiania pieniedzy + niepewne dochody
+  rozwdj osobisty «  konieczno$¢ sledzenia rynku
+ nowe wyzwania i wyprzedzania konkurencji lub

nadazania za nig

Kazda planowana dziatalnos$¢ zaczyna sie od jakiego$ pomystu. Do jego realizacji zazwyczaj potrzeb-
ny jest kapitat. Czasami powstaja firmy, ktorych szef jest jednoczesnie i wtascicielem, i pracownikiem.
Ma on nie tylko srodki, lecz takze odpowiednia wiedze oraz kompetencje, co pozwala mu z jednej
strony w sposéb autonomiczny podejmowac wszystkie decyzje, ale tez powoduje, ze za wszystko od-
powiada majatkiem osobistym (w sktad ktérego moze wchodzi¢ dom, samochdd, oszczednosci itp.).
W prosty sposéb moze tez rozszerzy¢ swoja dziatalnos¢ lub ja zlikwidowad.

Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze im bardziej chcemy ochronié majatek wiasny, tym bardziej skomplikowa-
ne sa sprawy zwigzane z zatozeniem spofki i jej prowadzeniem oraz tym wyzszy kapitat jest potrzebny,
by taka spotke powotad. Bywa tez tak, ze dana osoba dysponuje kapitatem, jednak nie ma odpowied-
niej wiedzy do prowadzenia biznesu, np. z zakresu nowych technologii, mimo to jest przekonana,
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ze pomyst moze by¢ rentowny (optacalny). Szuka ona wéwczas takiej formy organizacyjno-prawnej,
w ktérej bedzie mogta podejmowac decyzje, nadzorowa¢ funkcjonowanie firmy, ale bedzie miata
ograniczong odpowiedzialnos¢ za ewentualne straty powstate w firmie. Trzeba pamietac, ze wieksza
firma moze by¢ utozsamiana z potencjalnie wiekszym zyskiem, jednak moze wymagac¢ bardziej skom-
plikowanego procesu zarzadzania organizacyjno-finansowego i zwiekszania zatrudnienia, a takze sle-
dzenia zmian prawnych, otoczenia konkurencji oraz innych czynnikéw, w tym politycznych i ekono-
micznych, ktére moga mie¢ wptyw na wynik finansowy.

Przy wyborze formy organizacyjno-prawnej dziatalnosci gospodarczej powinnismy zwréci¢ uwage na:
- forme opodatkowania i rodzaj ksiag podatkowych,
« wielkos¢ i forme zatrudnienia,
« forme i wysokos¢ sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
« ryzyko na rynku produktéw/ustug, ktére bedziemy oferowac klientom,
« warto$¢ zobowigzan i inwestycji,
«  zrédtai koszt finansowania dziatalnosci.

Jezeli przyszty przedsiebiorca nie moze prowadzi¢ dziatalnosci samodzielnie lub chce to robi¢ z part-
nerami z uwagi na ich wiedze, kompetencje, znajomos¢ rynku czy kontrahentéw albo potrzebuje do-
datkowego kapitatu, to powinien wybrac forme spotki cywilnej lub jedng ze spdtek osobowych.

W sytuacji gdy prowadzona dziatalnos¢ moze przynies¢ w poczatkowym okresie istotne straty, a ryzy-
ko niepowodzenia jest duze, nalezy zastanowic sie nad powotaniem spétki kapitatowe;.

W Polsce przepisy prawne regulujace dziatalnos¢ gospodarczg mozna znalez¢é m.in. w:
« kodeksie cywilnym (dotycza oséb fizycznych prowadzacych indywidualnie dziatalnos¢
gospodarcza oraz spotek cywilnych),
« kodeksie spétek handlowych.

Warto sie réwniez zapoznac z tzw. konstytucjg biznesu - pakietem ustaw, ktérych celem jest uprosz-
czenie przepiséw dotyczacych prowadzenia dziatalnosci. Prawo przedsiebiorcow jest najwazniejsza
ustawag w jej ramach - okresla najwazniejsze prawa przedsiebiorcy i zasady prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej. Wiecej informacji na stronie: https://www.biznes.gov.pl/pl/ulatwienia-dla-biznesu/
konstytucja-biznesu.

Warto réwniez wspomnie(, ze istniejg formy prawne dziatalnosci, ktére nie sa nastawione na zysk,
takie jak fundacje czy stowarzyszenia. Ich celem jest najczesciej prowadzenie dziatalnosci charytatyw-
nej, edukacyjnej, spotecznie i gospodarczo uzytecznej czy tez zwigzanej z podtrzymaniem tradycji.
Jeszcze inna forme majg spoétdzielnie, ktdre prowadza dziatalnos¢ na zasadach rachunku ekonomicz-
nego, tak by zapewni¢ korzysci swoim cztonkom.

Cwiczenie nr 1 (w grupach)

Rozdajemy uczniom karte pracy ,Formy organizacyjno-prawne dziatalnosci gospodarczej”. Ucznio-
wie zapoznajg sie z fragmentem podrecznika W. Kotowskiego ,Podstawy przedsiebiorczosci”
(wyd. II, Gdynia 2019, s. 179-186) lub inng publikacjg na temat form prawnych prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej i odpowiadaja na piec¢ pytan typu prawda - fatsz. Pytania z karty pracy nauczy-
ciel moze samodzielnie dostosowac¢ do materiatu zrodtowego. Wspdlnie z uczniami podsumowuje
i uzgadnia poprawne odpowiedzi. Nastepnie prosi grupy uczniéw o samodzielne przygotowanie
dwoch pytan typu prawda - fatsz z wykorzystaniem materiatu zrédtowego i urzadza turniej pomiedzy
zespotami.

Wersja |: zespoly po kolei zadaja po jednym pytaniu pozostatym grupom, a ta sposréd nich,
ktéra najszybciej odpowie na pytanie poprawnie, otrzymuje punkt. Nauczyciel zapisuje na tablicy
wyniki.

Wersja Il: zespoty po kolei zadaja po jednym pytaniu i wskazujg grupe do odpowiedzi na nie. Wyty-
powany zespdt powinien to zrobi¢ w okreslonym czasie (np. 15 sekund), ktéry mierzony jest przez
nauczyciela. Jesli czas zostanie przekroczony, grupa zadajgca pytanie wskazuje kolejng do udzielenia
odpowiedzi. Jezeli nie odpowie ona na pytanie, punkt zdobywa grupa zadajaca pytanie.




©
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Odpowiedzi do karty pracy:

Pytanie 1 Prawda

Pytanie 2 Fatsz Tylko za zobowiazania, ktére powstaty podczas ich kadengji.
Pytanie 3 Prawda

Pytanie 4 Fatsz W KRS-ie

Pytanie 5 Fatsz 100 tys. zt

Cwiczenie nr 2 (w grupach)

Zadaniem kazdej z grup jest wyszukanie w Internecie firmy produkujacej konkretny typ sprzetu spor-
towego wystepujacego w grze planszowej, tj. rowery, hulajnogi, deskorolki, i sprawdzenie, jaka for-
me organizacyjno-prawng ma to przedsiebiorstwo. Uczniowie, na podstawie materiatéw zrédtowych
z ¢wiczenia nr 1 lub/i informacji z Internetu, wskazuja, jakie sa korzysci ptynace z wyboru tej konkret-
nej formy dziatalnosci.

Podsumowanie lekcji

Lekcje konczymy krétkim podsumowaniem. Mozna do tego celu wykorzystaé nastepujace pytania:
Czy uwazacie, ze zatozenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce jest skomplikowanym procesem?
Czy Twoim zdaniem trudno jest wybrac forme organizacyjno-prawng dziatalnosci gospodarczej?

Zadanie domowe
Proponujemy uczniom, aby znaleZli skréty, jakich uzywa sie na $wiecie na oznaczenie réznych typow
spoétek zajmujacych sie produkcja sprzetu sportowego.




Karta pracy
»~Formy organizacyjno-prawne dziatalnosci gospodarczej”

Odpowiedz na pytania typu prawda — fatsz. Skorzystaj z podrecznika W. Kotowskiego
,Podstawy przedsiebiorczosci”(wyd.ll,Gdynia2019,s.179-186) lubinnego podrecznika
do przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci.

Numer Pvtanie Prawda | Fatsz
pytania y (P) (F)

W spétce cywilnej kazdy wspolnik odpowiada
1 za zobowigzania catym swoim majatkiem, solidarnie
z pozostatymi wspdlnikami.

W spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia cztonko-
wie zarzagdu odpowiadajg solidarnie swoim majatkiem

2 za wszystkie zobowigzania, jesli egzekucja przeciwko
spotce okaze sie bezskuteczna.

Aby zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg w postaci spotki

3 cywilnej, nalezy zawrze¢ umowe na pismie z naszymi
wspolnikami.

Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig wspolnicy

4 . .
rejestrujag w CEIDG.
5 Minimalny kapitat zatozycielski w spotce akcyjnej
to 5 tys. zt.

6




Konspekty zaje¢

Konspekt zajeé nr 3

Temat: Koncepcje marketingowe

Czas trwania zajec: 1 godzina lekcyjna

Cele

Uczen:

« dostrzega znaczenie przedsiebiorczosci, w tym innowacyjnosci i kreatywnosci w zyciu osobistym
i rozwoju spoteczno-gospodarczym w skali lokalnej, regionalnej, krajowej i globalnej;

« wyjasnia prawo popytu i podazy;

« charakteryzuje gtéwne instrumenty marketingowe, rozumie ich role w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa oraz wykorzystuje posiadana wiedze w tym zakresie do projektowania
dziatart marketingowych w planowanym przedsiebiorstwie lub przedsiewzieciu;

« wykazujgc sie kreatywnoscia, planuje dziatania promocyjne, uzasadnia ich role
w przedsiewzieciu oraz dyskutuje nad pozytywnymi i negatywnymi przyktadami wptywu
reklamy na klientéw;

- dostrzega mozliwosci rozwoju przedsiebiorstwa i osiggniecia sukcesu rynkowego przy
petnym poszanowaniu zasad etycznych w biznesie.

Zgodnos¢ z podstawa programowa

Cele ksztatcenia ogdlnego:

«  poznanie elementarnych pojec¢ z zakresu podstaw przedsiebiorczosci;

« rozumienie istoty przedsiebiorczosci oraz poznanie jej roli w gospodarce i zyciu cztowieka;

« wyjasnianie mechanizméw funkcjonowania gospodarki rynkowej, powigzan miedzy jej
podmiotami oraz poznanie roli pafstwa w procesach gospodarczych;

+ poznanie zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej;

« rozumienie zasad zarzadzania, roli marketingu oraz spotecznej odpowiedzialnosci
w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa;

+ przygotowanie do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Ksztatcone umiejetnosci i stosowanie wiedzy w praktyce:
« wyszukiwanie informacji z r6znych zrédet, ich selekcja i analizowanie;
« stosowanie w praktyce kluczowych poje¢ zwigzanych z przedsiebiorczoscia;
+ podejmowanie niezaleznych, odpowiedzialnych decyzji finansowych w odniesieniu
do wiasnych zasobow.

Postawy:

« wykorzystanie zdobytej wiedzy ekonomicznej do rozwijania wiasnej postawy przedsiebiorczej
jako jednego z podstawowych warunkéw aktywnego uczestnictwa w zyciu spoteczno-
gospodarczym;

« korzystanie z szans pojawiajacych sie na rynku, podejmowanie inicjatywy, pomystowos¢
oraz zdolnos¢ do pokonywania barier wewnetrznych i zewnetrznych;

« docenianie roli przedsiebiorcow budujgcych w sposéb odpowiedzialny konkurencyjna
gospodarke oraz dostrzeganie znaczenia wolnosci gospodarczej i wtasnosci prywatnej jako
filarébw gospodarki rynkowej.
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Koncepcja 4P (marketing mix) — produkt, cena, promocja i dystrybucja, aktualne trendy w marketingu,
kampania dystrybucyjna: intensywna, selektywna i ekskluzywna.

Wyktad, dyskusja kierowana, praca w grupach, praca z tekstem, szukanie informacji w Internecie,
podcast.

Duze arkusze papieru (min. A3, najlepiej kartka typu flipchart lub papier pakowy), pisaki/flamastry,
materiat dla nauczyciela i uczniow do wydruku: karta pracy ,Marketing - produkty”, karta pracy
+Marketing mix’, materiat dodatkowy ,Marketingowe trendy 2020"

Podcast i animowane prezentacje (linki do materiatéw znajduja sie w opisie przebiegu zajec).

W ramach przygotowania do zaje¢ prosimy uczniéw o obejrzenie czy wystuchanie wymienionych
dalej materiatéw lub przeczytanie fragmentu dotyczacego opisu koncepcji marketingu mix z pod-
recznika do przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci. Mozemy tez zacheci¢ uczniéw, by sami znalezli
interesujacy materiat na ten temat w Internecie.

Materiaty:

« podcast: https://charzynska.pl/marketing-mix-poradnik/

+ lub 4 czesci animowanych prezentacji w serwisie YouTube:
- produkt (czas trwania: 6:24) - https://www.youtube.com/watch?v=Mw4zXXCjSmE,
- cena (7:14) - https://www.youtube.com/watch?v=1yHFLgO6qJg,
- dystrybucja (6:55) — https://www.youtube.com/watch?v=ckLyJfdBIJU,
- promocja(5:42)-https://www.youtube.com/watch?v=JDaSH-_vbvw&list=PL2HzSZuqp-nrH

momWSLe7miTGdLaVb5Ze&index=3&t=0s.

Na poczatku lekcji sygnalizujemy uczniom, ze w grze planszowej wygrywa osoba, ktérej przedsiebior-
stwo uzyska najwyzsza warto$¢ w dwoch dziedzinach: rozpoznawalno$¢ marki oraz zasoby finansowe.

Opowiadamy im kilka faktéw i ciekawostek na temat wybranych koncepcji marketingowych. Oto pro-
pozycje:

Koncepcja 4P, czyli marketing mix: produkt (ang. product), cena (ang. price), promocja (ang.
promotion) i dystrybucja (ang. placement).

Uwaza sie, ze pierwszym naukowcem, w ktérego pracach juz w 1948 r. mozna odnalez¢ idee mar-
ketingu mix, byt James Culliton — amerykanski profesor Harvardu. Koncepcja ta byta pézniej roz-
wijana przez innych badaczy. Terminu ,marketing mix” uzyt po raz pierwszy Neil Borden w 1953 r.,
a w latach 60. Edmund Jerome McCarthy zaproponowat 4P jako klasyfikacje najwazniejszych elemen-
tow marketingu mix. Od tego czasu idea ta jest jedng z najpowszechniej znanych i akceptowanych
ram marketingu.

Koncepcja 4P zostata w kolejnych latach rozwinieta do koncepcji 7P — poszerzono jg o dodatkowe
elementy: ludzi (ang. people), fizyczny dowdd (ang. physical evidence) i proces (ang. process).
Stato sie tak za sprawa Bernarda Boomsa i Mary Bitner, ktérzy uznali, ze ujecie 4P nie odzwierciedla
wszystkich istotnych elementéw planowania marketingowego w ustugach. Zaproponowali swoja
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koncepcje w 1981 r.

Zadajemy uczniom pytanie: czy zastanawialiscie sie kiedys, skad sie wzieto stowo: ,marka”? Okazuje
sig, ze trudno jest okresli¢, jak zrodzito sie to pojecie, jednak niektdrzy przyjmuja, ze dzisiejsze jego
znaczenie wykreowat James Walter Thompson, ktéry w 1900 r. opisat marke jako reklame znaku towa-
rowego. Historia Coca-Coli pokazuje, ze juz na poczatku XX w. marke bardziej postrzegano jako znak
towarowy i zrédto reputacji.

Natomiast juz w 1955 r. David Ogilvy po raz pierwszy uzyt terminu,0sobowo$¢ marki” — miata by¢ ona
nowym sposobem na odréznienie od siebie produktéw o podobnej jakosci.

Z kolei w 1969 r. Jack Trout po raz pierwszy napisat o pozycjonowaniu jako o ,miejscu produktu
w swiadomosci klienta w relacji do produktéw konkurencyjnych”.

Wszyscy autorzy wymienionych koncepcjii narzedzi byli Amerykanami, zwyjatkiem Davida Ogilvy’ego,
ktéry pochodzit z Wielkiej Brytanii.

Cwiczenie (w grupach)

Korzystamy z karty pracy,Marketing — produkty’, z ktérej wycinamy prostokaty z nazwami produktéw.
Ucznidw dzielimy na grupy. Kazdy z zespotdéw losuje po jednej karteczce z nazwa produktu. Jedna
z nich jest pusta. Grupa, ktdra ja wylosuje, ma mozliwos¢ wpisania dowolnego, wymyslonego przez
siebie produktu. Alternatywna mozliwoscia (angazujaca ucznidw od poczatku ¢wiczenia) jest samo-
dzielne przygotowanie przez kazda z grup jednej kartki z interesujgcym ja produktem — dopiero wte-
dy odbywa sie losowanie sposréd przygotowanych propozycji.

Wariant | (dtuzszy): Rozdajemy uczniom karty pracy ,Marketing mix” oraz dodatkowo duze arkusze
papieru i pisaki/flamastry. Prosimy mtodziez o przygotowanie prezentacji wylosowanego produktu
i omowienie poszczegdlnych elementéw koncepcji marketingu mix. Maksymalny czas na przygoto-
wanie wynosi 15 min. Uczniowie powinni w trakcie prezentacji szczegdtowo przedstawic¢ swoj pro-
dukt, wskazac grupe odbiorcéw, kanaty dystrybucji itd. — nalezy ich sktoni¢ do precyzowania swoich
zamierzen.

Wariant Il (krétszy): Kazda grupa wybiera jeden dowolny element marketingu mix i przygotowuje
prezentacje dla pozostatych zespotéw.

Podsumowanie lekgji
Prosimy uczniéow o przeczytanie materiatu dodatkowego ,Marketingowe trendy 2020” i moderujemy
dyskusje. Przyktadowe pytania:

- Jakie Waszym zdaniem sg obecnie najskuteczniejsze formy reklamy produktow?

«  Czy znacie przyktady innych dziatari marketingowych obecnych dzisiaj w mediach?

« Czy znacie przyktady produktow, ktére nie sa reklamowane w telewizji, a s3 popularne wséréd

klientéw? Jakie to produkty?
« Czy towary luksusowe musza by¢ reklamowane, by znalazty swoich odbiorcéw?
«  Czy znacie nieetyczne przyktady promowania produktow?

Zadanie domowe
Proponujemy uczniom wcielenie sie w role eksperta i przygotowanie kampanii dystrybucyjnej:
intensywnej, selektywnej i ekskluzywnej wybranego przez siebie produktu.
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»Marketing mix”

Analizujemy uzytecznos$¢ produktu, jego Cena towaru czy ustugi powinna by¢
jakos¢, wrasciwosci, wyglad pod katem dostosowana do odbiorcy.
potrzeb i oczekiwan odbiorcy. Przedsiebiorcy stosuja rézne strategie

cenowe, jak: rabaty czy doptaty.

PRODUKT

Inaczej dostar-
czanie produktéw
komunikacji z klientem, czy ustug do odbiorcy
tak by otrzymat on informa- - bezposrednio lub poprzez
cje o produkcie, marce, firmie oraz np. hurtownie. W dystrybucji okresla
korzysciach ptynacych sie rowniez zasieg dziatania czy lokalizacje
z zakupu. sprzedazy.

Stanowi sposéb
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Mariusz todyga (strateg marketingowy) w artykule ,Marketingowe trendy 2020 — wazne trendy
w marketingu, ktére mozna wykorzysta¢ w biznesie” pisze:

Marketingowe trendy w 2020 r. wyznaczajq kierunek zmiany, ktérym podqzajq liderzy w swo-
ich kategoriach. Od zdolnosci adaptacji do zmieniajqcego sie otoczenia zalezy, w jakim stop-
niu zarzqdzajqcym markami uda sie utrzymal kontakt z konsumentami. Niektére z sygna-
lizowanych trendéw mogq wrecz zmieni¢ sposéb, w jaki dotychczas docierano do klienta,
i tych, ktérzy zignorujq dochodzqce sygnaty, odciq¢ od rynku bardzo skutecznie.

Absolutnym must have skutecznej komunikacji marketingowej 2020 r. bedzie wychodzenie od strategicz-
nego planowania komunikacji marketingowej (zobacz, dlaczego potrzebujesz strategii marketingowej)
i stosowania hybrydowych kampanii tqczqcych wiele formatéw reklamowych oraz narzedzi, ktére dzieki
uzyskiwaniu efektu synergii bedq prowadzity uzytkownikéw do konwersji zakupowe;.

Kluczem do konwersji nie bedzie wytqcznie ilos¢ prowadzonych dziatan, ale réwniez ich jakos¢. Jakos¢
rozumiana jako odpowiadanie na potrzebe konsumenta w sposéb, jaki dla niego jest najlepszy (korzysci
na poziomie funkcjonalnym, emocjonalnym, ale i sposob prezentacji oferty/contentu,).

Dla firmy pragnacej osiggac sprzedaz na satysfakcjonujgcym poziomie, ktéra przetozy sie na pdzniej-
sze zyski, wazne jest podazanie za nowymi trendami w marketingu.

Przyktady:
Brand blogging, czyli reklama produktéw czy ustug na blogach.

Obecnie w sieci mozna znalez¢ wiele blogdw, ktére poswiecone sg ré6znym tematom, np.: modzie,
motoryzacji, stylowi zycia, gotowaniu. Taka forma reklamy odpowiada zwtaszcza mtodym ludziom,
ktérzy czesto czuja swego rodzaju wiez z autorami tych dziennikéw internetowych, gdyz utozsamiaja
sie z tematami przez nich poruszanymi i regularnie te blogi czytaja. Firmy czesto nawigzuje wspot-
prace z blogerkami modowymi, by te w swoich wpisach umieszczaty zdjecia stylizacji z wykorzysta-
niem ubran konkretnej marki. Z kolei producenci samochodéw czy sprzetu elektronicznego udostep-
niaja do testowania swoje produkty, by blogerzy mogli je potem opisa¢: jakie maja funkcjonalnosci,
czy spetniajg zapewnienia producenta, czy dobrze sie ich uzywa, czy sg ergonomiczne, wykonane
z dobrych materiatéw itp.

Community marketing, czyli reklama produktéw lub ustug za posrednictwem social mediow.
Inne formy medializacji to: newslettery, podcasty itp.

Podcasting - nazwa ,podcast” pochodzi od stéw: ,iPod” i ,broadcast” (transmisja, przekaz). Termin
ukuty zostat przez dziennikarza pisma,The Guardian” - Bena Hammersleya, a redaktorzy ,New Oxford
American Dictionary” wybrali,podcast” na stowo roku 2005 r.

Podcast to audycja dostepna za posrednictwem Internetu w postaci odcinkéw w plikach audio badz
wideo. Pliki multimedialne mozna znalez¢ w sieci od zarania samych poczatkéw jej istnienia, jednak
to, co wyrdznia podcasty, to metoda dystrybucgji.

Podcasting to jedna z najbardziej skutecznych strategii, ktéra umozliwia uzyskanie ciekawych tresci
multimedialnych. Internauta za pomoca znacznikéw RSS subskrybuje interesujace go audycje, ktére
nastepnie moze odstuchac lub obejrze¢ w wygodnym dla siebie czasie. Popularnos¢ tego formatu
wynika z tego, ze mozna z niego korzysta¢ podczas wykonywania innych zaje¢, np. éwiczen na sitowni,
uprawiania sportu na otwartej przestrzeni (joggingu, jazdy na rowerze, rolkach czy deskorolce itp.),
a takze bez koniecznosci wylaczania natretnych reklam pojawiajacych sie w trakcie trwania audycji
(czesto publikowanych wraz z filmami w serwisie YouTube).

28 wrzesnia 2004 r. Doc Searls, znany amerykanski bloger i dziennikarz technologiczny, postano-
wit przesledzi¢ liczbe zapytan w wyszukiwarce Google dotyczacych stowa ,podcast”. W tym dniu
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internauci wpisali stowo ,podcast” w wyszukiwarce zaledwie 24 razy. 18 pazdziernika tego
samego roku wyszukan byto juz ponad 100 tys.

Firma Apple rozpoczeta ofensywe podcastowa w potowie 2005 r. Do swojego odtwarzacza muzyczne-
go dodata funkcjonalnosci zwigzane z podcastingiem: w zintegrowanym z iTunes sklepie interneto-
wym pojawit sie obszerny katalog bezpfatnych audycji. Ponadto firma opracowata serie instrukcji krok
po kroku (tutoriali), w ktérych uczy, jak tworzy¢ podcasty.

Zrédto: M. todyga, ,Marketingowe trendy 2020 — wazne trendy w marketingu, ktére mozna wykorzystac¢
w biznesie’] Premium-consulting.pl, 10.02.2020, dostep: 15.02.2021, https://premium-consulting.pl/blog/
marketingowe-trendy-2020-wazne-trendy-marketingu.
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Konspekt zajeé nr 4

Temat: : Optacalnos¢ dziatalnosci gospodarczej
- prég rentownosci

Czas trwania zaje¢: 1 godzina lekcyjna

Cele

Uczen:

« identyfikuje cechy cztowieka o postawie przedsiebiorczej, rozpoznaje je u siebie oraz okresla
zwigzek zachowania sie osoby przedsiebiorczej z szansami, jakie stwarza gospodarka
rynkowa;

« znajduje  mozliwosci finansowania dziatalnosci gospodarczej Ilub planowanego
przedsiewziecia;

« prognozuje efekty finansowe projektowanego przedsiebiorstwa lub przedsiewziecia
na podstawie zestawienia planowanych przychodéw i kosztéw.

Zgodnos¢ z podstawg programowa

Cele ksztalcenia ogdlnego:
« poznanie elementarnych pojec z zakresu podstaw przedsiebiorczosci;
« rozumienie istoty przedsiebiorczosci oraz poznanie jej roli w gospodarce i zyciu cztowieka;
« rozumienie roli pienigdza, rynkéw i instytucji finansowych w gospodarce, funkcjonowaniu
przedsiebiorstw i zyciu cztowieka.

Ksztatlcone umiejetnosci i stosowanie wiedzy w praktyce:

« wyszukiwanie informacji z réznych zrédet, ich selekcja i analizowanie;
stosowanie w praktyce kluczowych pojeé zwigzanych z przedsiebiorczoscia;
podejmowanie przemyslanych decyzji na podstawie wskaznikow ekonomicznych
oraz samodzielne obserwacje zjawisk zachodzacych w gospodarce;
odpowiedzialne gospodarowanie pieniedzmi, analizowanie, ocenianie i $wiadome
korzystanie z ustug finansowych oraz inwestowanie kapitatu z wykorzystaniem wiedzy
na temat praw klienta ustug finansowych;
podejmowanie niezaleznych, odpowiedzialnych decyzji finansowych w odniesieniu
do wtasnych zasobow;

« przygotowanie do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Postawy:

+ wykorzystanie zdobytej wiedzy ekonomicznej do rozwijania wilasnej postawy
przedsiebiorczej jako jednego z podstawowych warunkéw aktywnego uczestnictwa w zyciu
spoteczno-gospodarczym, w tym skutecznego wykonywania pracy najemnej i prowadzenia
wiasnej dziatalnos$ci gospodarczej;

 dostrzeganie konsekwencji dziatan nieetycznych zwigzanych z finansami, w tym obowiazkami
podatkowymi;

+ ksztattowanie proaktywnosci, odpowiedzialnosci za siebie i innych oraz umiejetnego
godzenia wtasnego dobra z dobrem innych ludzi;

« zainteresowanie prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej oraz motywacja
do ciagtego samorozwoju i inwestowania w siebie;

+ przyjmowanie postaw etycznych, spotecznej solidarnosci i odpowiedzialnosci w zyciu
gospodarczym.
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Wazne pojecia i zagadnienia do wyjasnienia w toku lekgji

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, dokumenty finansowe (rachunek zyskéw i strat, bilans,
rachunek przeptywéw pienieznych), przychody i koszty, prég rentownosci (w ujeciu ilosciowym
i wartosciowym).

Metody i techniki

Wykfad, dyskusja kierowana, praca w grupach, praca indywidualna lub w parach, praca z tekstem,
obliczenia.

Srodki dydaktyczne

Materiat dla uczniéw do wydruku: karta pracy ,Prog rentownosci”

Przebieg zaje¢

Na poczatku lekcji informujemy ucznidw, ze zwyciezcg gry planszowej zostaje osoba, ktérej
przedsiebiorstwo uzyska najwyzsza wartos¢ w dwoch dziedzinach: rozpoznawalnos¢ marki
oraz zasoby finansowe.

Wyjasniamy mtodziezy, ze w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej bardzo istotng umiejetnoscia jest
wiasciwe zarzadzanie finansami firmy. Oprécz pomystu biznesowego zazwyczaj potrzebny jest kapitat
- jego wielkos¢ jest r6zna i zalezy m.in. od formy organizacyjno-prawnej oraz przedmiotu dziatalno-
$ci, czyli tego, czym firma bedzie sie zajmowata. Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza najczesciej
nie wymaga wielkiego kapitatu, jednak bez wzgledu na to, jak duza jest firma, konieczne jest uwazne
Sledzenie jej sytuacji finansowe;j.

W przedsiebiorstwach o duzym kapitale, duzych przychodach i obrotach najczesciej zatrudnia sie
do tych zadan profesjonalistéw (np. dyrektora finansowego), ktérzy czuwaja nad dobra kondycja
finansowa. Sporzadzaja oni analizy finansowe na podstawie nastepujacych dokumentéw:
« rachunku zyskéw i strat (pokazuje on, w jaki sposdb zostat uzyskany wynik finansowy
—zysk lub strata),
+ bilansu (stuzy do analizy sytuacji majatkowo-kapitatowej),
« rachunku przeptywdw pienieznych - cash flow (podsumowuje przeptyw srodkéw pienieznych
w firmie z uwzglednieniem Zrédet tych srodkéw oraz sposobdéw ich wykorzystania).

Ponadto przygotowujg oni szczegétowe zestawienia i sprawozdania z uwzglednieniem informacji po-
zyskanych z dziatu ksiegowosci oraz poszczegdlnych komoérek organizacyjnych. Prezentuja je nastep-
nie organom podejmujacym istotne decyzje dla biezacej dziatalnosci i rozwoju firmy, np. zarzadowi.
W przypadku pogarszajacej sie sytuacji finansowej dyrektor finansowy potrafi odpowiednio zareago-
wacd i wprowadzi¢ ograniczenia, np. wskaza¢, gdzie mozna zmniejszy¢ koszty lub jak skutecznie wdro-
zy¢ plan naprawczy.

W matych firmach - indywidualnej dziatalnosci gospodarczej - ksiegowos¢ prowadzi sie najcze-
Sciej w uproszczonej formie i nie opracowuje tak szczegétowych dokumentéw. Jednak nie zwalnia
to ich witascicieli z powinnosci analizowania sytuacji finansowej firmy, przede wszystkim dla swojego
bezpieczenstwa, gdyz w przypadku zadtuzenia firmy odpowiadaja oni za nie catym swoim majatkiem.

Jednym z podstawowych narzedzi do oceny biznesu jest ustalenie progu rentownosci
(ang. break-even point — BEP). Dlaczego prég rentownosci jest tak wazny? Oto6z:
« ufatwia zarzadzanie finansami - dzieki niemu wiadomo, kiedy ogranicza¢ wydatki,
« pozwala oceni¢, czy biznes jest optacalny,
« pomaga ustali¢ cene produktu - tatwiej jg okredli¢, kiedy potrafi sie obliczy¢, jakie przychody
powinna miec firma, by moéc pokry¢ koszty zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.
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Jak mozemy ustali¢ prég rentownosci? Podobnie jak w budzecie domowym, w firmie mamy dwie
podstawowe kategorie: przychody i koszty. Przychody to wszystkie naleznosci i wptywy, jakie przed-
siebiorstwo otrzymuje z tytutu prowadzonej dziatalnosci. Koszty natomiast mozemy podzieli¢ na state
i zmienne. Koszty state to takie, ktére firma ponosi niezaleznie od poziomu produkgji, wielkosci sprze-
dazy czy wynikoéw firmy, np.: czynsz, optaty za media, wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych
na etacie, koszty biura rachunkowego czy ustuga sprzatania biura. Koszty zmienne sg zalezne od r6z-
nych czynnikdw i zmieniaja sie w zaleznosci od wielkosci produkgji czy sprzedazy, np.: koszty energii
na potrzeby produkgji, zuzycie surowcéw i materiatdw wykorzystywanych bezposrednio w procesie
produkgji czy ptace pracownikéw, ktérych wynagrodzenie zalezy od wielkosci produkgji. Kiedy usta-
limy koszty state i zmienne ponoszone przez firme w danym okresie, bedziemy mogli obliczy¢ prég
rentownosci w ujeciu ilosciowym i wartosciowym.

A
Przychody
Koszty
K&
A
5 o Zysk
Q(IA
Wartggﬁiowy """""""""""" . Koszty @ 't Koszty zmienne
Strata
Koszty state
: ' >
| BEP Produkcja / Sprzedaz
ilosciowy

Wykres. Prég rentownosci
Cwiczenie
Rozdajemy uczniom karte pracy ,Prég rentownosci”. Uczniowie moga rozwigzywac zadania indywi-

dualnie lub w parach. Warto dodatkowo przedstawi¢ uczniom prosty sposéb wyliczenia ilosciowego
progu rentownosci, czyli sytuacji, w ktérej przychody catkowite réwnaja sie kosztom catkowitym:

cena X ilos¢ = koszty state + (jednostkowe koszty zmienne X ilo$¢)

Odpowiedzi do karty pracy:

Prég rentownosci w ujeciu iloSciowym:
lle produktéw/ustug trzeba sprzedac, by firma wyszta na zero?

Wzér: Prég rentownosci (BEP) = koszty state / (cena - koszty zmienne*)
* Koszty zmienne w przeliczeniu na 1 produkt.

Przyktad: oblicz prég rentownosci w ujeciu ilosciowym, jesli cena wytwarzanego produktu wynosi
2 tys. zt, miesieczne koszty state - 4 tys. zt, a koszty zmienne w przeliczeniu na 1 produkt — 1 tys. zt.

BEP = 4000 zt/(2000 zt — 1000 zt) = 2000 z#/1000 zt = 4

Odpowiedz: firma nie bedzie ponosita strat, jesli w ciggu miesigca sprzeda 4 produkty.
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Zadanie: Bartek otworzyt punkt gastronomiczny i sprzedaje miesiecznie 600 zestawéw hamburgera
fit z napojem i domowymi frytkami. Kazdy zestaw kosztuje 25 zt. Koszty state (w tym: czynsz, wynagro-
dzenie pracownika, biuro rachunkowe i abonament telefoniczny) wynosza 8,3 tys. zt. Koszty zmienne
(produkty potrzebne do przygotowania zestawéw i media: woda, energia) w odniesieniu do 600 ze-
stawdw to 9 tys. zt. Oblicz prég rentownosci w ujeciu ilosciowym i odpowiedz, ile zestawdw Bartek
powinien sprzeda¢, by firma nie ponosita strat.

Koszty state: 8300 zt
Cena: 25 zt
Koszty zmienne w przeliczeniu na 1 zestaw: 9000 zt/600 zestawow = 15 zi

BEP =8300 z#/(25 zt — 15 zt) = 8300 zt/10 zt = 830

Firma Bartka nie bedzie ponosita strat, jesli sprzeda 830 zestawdéw w miesigcu.

Prog rentownosci w ujeciu wartosciowym:
Jakie przychody musi osiggnqc firma, by pokryc¢ koszty catkowite dziatalnosci (koszty state i zmienne)?

Wzor: Prégrentownosci (BEP) = cena x [koszty state / (cena - koszty zmienne)]

Przyktfad: oblicz prég rentownosci w ujeciu wartosciowym, jesli cena wytwarzanego produktu wynosi
2 tys. zt, miesieczne koszty state - 4 tys. zt, a koszty zmienne w przeliczeniu na 1 produkt - 1 tys. zt.

BEP = 2000 zt x [4000 zt/(2000 zt - 1000 zt)] = 2000 zt x [4000 zt/1000 zi] = 2000 zt x 4 = 8000 zt
Firma musiataby osiagna¢ przychody réwne co najmniej 8 tys. zt, by pokry¢ koszty i nie ponies¢ straty.
Zarabia¢ zacznie natomiast wtedy, gdy ze sprzedazy produktéw uzyska przychéd powyzej 8 tys. zt.

Zadanie: oblicz prég rentownosci w ujeciu wartosciowym i odpowiedz, jaki przychdd ze sprzedazy
swoich zestawdw powinien miec Bartek, by firma nie ponosita strat.

BEP = 25 zt x [8300 zt/(25 zt - 15 zH)] = 25 zt x [8300 zt/10 zt] = 25 zt x 830 = 20 750 zt
Firma Bartka powinna osiagna¢ przychody w wysokosci powyzej 20,75 tys. zt, by nie ponosic strat.

Jak mozna wptywac na prég rentownosci?
«  Podwyzszac cene.
«  Sprzedawac,po kosztach”.
«  Redukowac koszty.

Mozemy uczniom zleci¢ - do wykonania na zajeciach (jako prace indywidualna, w parach lub grupach)
lub jako prace domowa - dodatkowe zadania. Proponujemy uczniom im mianowicie, aby sprébowali
wykorzysta¢ omoéwione wczeséniej sposoby i dokonaé nowych obliczer w odniesieniu do poprzednich
przykfadéw — w taki sposéb, by osiagnac satysfakcjonujacy wynik finansowy firmy Bartka. Nalezy zo-
stawi¢ mtodziezy swobode w poszukiwaniu rozwigzania. Mozna tez poprosi¢ uczniow o wymyslenie
nowych tresci do zadania lub nowych przyktadéw firm z innym produktem.

Podsumowanie

Na zakonczenie lekcji moderujemy dyskusje z uczniami. Zadajemy pytania:
«  Czy Waszym zdaniem wazne jest analizowanie sytuacji finansowej firmy? Dlaczego?
«  Co zrobilibyscie, gdyby Wasza firma generowata zysk? Na co byscie go przeznaczyli?
«  Co zrobi¢, gdy firma przynosi straty?

Odpowiedz: indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg mozna zawiesi¢ lub zlikwidowacd. Nie ma sensu
ponosic strat w kolejnych miesigcach, jesli nie mamy pomystu, jak rozwigzac problem powiekszajace-
go sie zadtuzenia firmy.

Zadanie domowe
Proponujemy uczniom dokonanie obliczer progu rentownosci w ujeciu ilosciowym i wartosciowym
w odniesieniu do firmy Bartka przy zatozeniu, ze cena zestawu zostata podniesiona do kwoty 29,99 zt.




Karta pracy
»Prog rentownosci”

Prog rentownosci w ujeciu ilosciowym:
Ile produktéw/ustug trzeba sprzedac, by firma wyszta na zero?

Wzér: Prégrentownosci (BEP) = koszty state / (cena - koszty zmienne¥)
* Koszty zmienne w przeliczeniu na 1 produkt.

Przyktad: oblicz prég rentownosci w ujeciu ilosciowym, jesli cena wytwarzanego produktu wynosi
2 tys. zt, miesieczne koszty state — 4 tys. zt, a koszty zmienne w przeliczeniu na 1 produkt - 1 tys. zt.

BEP = 4000 z/(2000 zt — 1000 zt) = 2000 z1/1000 zt = 4
Odpowiedz: firma nie bedzie ponosita strat, jesli w ciagu miesigca sprzeda 4 produkty.

Zadanie: Bartek otworzyt punkt gastronomiczny i sprzedaje miesiecznie 600 zestawdéw hambur-
gera fit z napojem i domowymi frytkami. Kazdy zestaw kosztuje 25 zt. Koszty state (w tym: czynsz,
wynagrodzenie pracownika, biuro rachunkowe i abonament telefoniczny) wynoszg 8,3 tys. zt. Koszty
zmienne (produkty potrzebne do przygotowania zestawdw i media: woda, energia) w odniesieniu
do 600 zestawow to 9 tys. zt. Oblicz prég rentownosci w ujeciu ilosciowym i odpowiedz, ile zestawdw
Bartek powinien sprzedac, by firma nie ponosita strat.

Obliczenia:

Odpowiedz:

Prog rentownosci w ujeciu wartosciowym:
Jakie przychody musi osiggnqc firma, by pokryc¢ koszty catkowite dziatalnosci (koszty state i zmienne)?
Wzor: Prég rentownosci (BEP) = cena x [koszty state / (cena - koszty zmienne)]

Przykfad: oblicz prég rentownosci w ujeciu wartosciowym, jesli cena wytwarzanego produktu wynosi
2 tys. zk, miesieczne koszty state - 4 tys. z}, a koszty zmienne w przeliczeniu na 1 produkt - 1 tys. zt

BEP = 2000 zt x [4000 z}/(2000 zt - 1000 zH)] = 2000 zt x [4000 z/1000 z] = 2000 zt x 4 = 8000 zt

Firma musiataby osiagna¢ przychody réwne co najmniej 8 tys. zt, by pokry¢ koszty i nie ponies¢ straty.
Zarabia¢ zacznie natomiast wtedy, gdy ze sprzedazy produktéw uzyska przychdd powyzej 8 tys. zt.

Zadanie: oblicz prég rentownosci w ujeciu wartosciowym i odpowiedz, jaki przychdd ze sprzedazy
swoich zestawdw powinien miec Bartek, by firma nie ponosita strat.

Obliczenia:

Odpowiedz:



Drogi Nauczycielu,

w grudniu 2019 r. Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowej w Gdyni
rozpoczeto realizacje projektu edukacyjnego,Gra na start! Edukacja przedsiebiorcza
mtodziezy z wykorzystaniem planszowej gry edukacyjnej”. Projekt realizowany jest
z Narodowym Bankiem Polskim w ramach programu edukacji ekonomiczne;j.

Wynikiem prac zespotu ekspertdéw jest oryginalna gra planszowa ,Przedsiebior-
czo$¢ na planszy’, ktéra w interesujacy sposob prezentuje zarzadzanie firma. Gra
przeznaczona jest dla mtodziezy szkét ponadpodstawowych. Moze by¢ wykorzysty-
wana przez nauczyciela jako dodatkowe narzedzie do pracy z uczniami na lekcjach
przedsiebiorczosci lub podczas nauczania innych przedmiotéw ekonomicznych,
na zajeciach pozalekcyjnych oraz w projektach dotyczacych przedsiebiorczosci.

Wsparciem dla osoby prowadzacej zajecia z wykorzystaniem gry ,Przedsiebior-
czos¢ na planszy” jest ten oto przewodnik metodyczny. Zawiera on wybrane zagad-
nienia merytoryczne ujete w podstawie programowej przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci oraz informacje dodatkowe i uzupetniajagce, wspomagajace
nauczyciela w jego pracy. Przewodnik metodyczny uzupetniony jest o cztery
niezalezne konspekty zaje¢, a kazda z zaproponowanych lekcji moze inicjowac
lub podsumowywac rozgrywke.

Mamy ogromng nadzieje, ze gra planszowa ,Przedsiebiorczos¢ na planszy” oraz
przewodnik metodyczny dla nauczyciela wraz z konspektami zaje¢ beda stanowic
skuteczne narzedzie w procesie ksztatcenia mtodziezy szkét ponadpodstawowych w
zakresie dziatalnosci gospodarczej. Jednoczesnie liczymy, ze gra planszowa, jako
alternatywna forma edukacji przedsiebiorczej, oraz mozliwos¢ udziatu w zajeciach
beda dla uczniéow atrakcyjnym sposobem na przyswojenie wiedzy ekonomicznej
oraz rozbudza w czesci z nich che¢ prowadzenia wtasnego biznesu w przysztosci.

Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji Finansowej

Gdynia, marzec 2021 r.

Projekt realizowany
z Narodowym Bankiem Polskim
r: w ramach programu edukacji ekonomicznej

Stowarzyszenie Krzewienia

(.’ Edukacji Finansowej m Narodowy Bank Polski
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